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 معرفی اجماکی سازمان ملی زمین و مسکن .1

سکن،  و زمین ملی سازمان  سند  و روکنی شرزنی  م سازی شه  و راه وزارت بد واب ش   می ر شکیل  از ر ف. با  ت

 :باش می زیر رایزمیدد رر شهرسازی و راه وزارت تص ی رای فعاکی  سامان ری و ریزیبرنامد سازمان،

 .زمین از برراریبهره و اراره تامین، :اکف

سکن  تامین زمیدد رر فعاکی  :ب سکن  جامع طرح چارچدب رر م س     و م  و روک  ابلا ی رای سیا

 .رسازیشه و راه وزارت

 

 (1400ارریبهش  ماه  ش ه )بروزرسانی سازمانی سازمان ملی زمین و مسکن نمدرار -1 شکل

، نمسک  بخشابلا ی  رای برنامد ینتبی شهری،  زمین قاندن اجرای بعددان ار اف اصلی این سازمان میندان :  

 زمین واوذاری و تامینری  و برنامد ریزی رر م ی اکگدستتازی، طریق از را برنامد اجرای برای بستتنرستتازی 

سکن  جامع طرح و شهری  جامع طرح بر مدطبق سنقل  طدر بد وذاری سرماید  ،م شارز   با یا م رر حدزه  م

سکن  سازمان،     ، م صیان  از رارایی رای جاری  سکن  و زمین بازار بر زدنرل و نظارتحفظ و  ایوار بانک  و م

 .نام برر ،زمین یروی اررا رر خصدص یک ارچداطلاعاتی 
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 :باش می زیر شرح بدملی زمین و مسکن  سازمانرای  فعاکی با تدجد بد اسدار بالارسنی مدجدر، 

 حریم و مح وره رر مستتکن و زمین ررخصتتدص مربدط مقررات و قدانین رر مد رج وظایف و امدر اجرای 

 رای زمین بد نستتب  روک  ماککی  اعمال و نماید وی و حقدق حفظ راستتنای رر را شتتهر  و شتتهررا

ضی  روکنی، مدات، سنح ث  و حریم ملی، مراتع و ارا ضی  ساحلی،  و م سنغلات  و با ات و ارا صد  م  و خاک

صد  صد،  رای زمین رر اح اثی اعیان عر ضی  ریگر و مندقف تمام نیمد رایمونمع و را شهر   خاک  و ارا

سکن،  زمانسا  بد را شهر   و شهررا  حریم و مح وره رر آنها امدر اجرای زد املازی  زمین سازمان  م

 و قدانین مدجب بد زد اجرایی وظایف سایر  انوام و ورری ه محدل مسکن  و زمین ملی سازمان  و شهری 

سکن  وزارت عه ه بد مقررات سازی    و م س     ارچدبچ رر ویررمی یا ورفند قرار شهر  و روک  رای سیا

 .مربدط مقررات و قدانین

 ضتتداب ، م ت، زدتاه و م ت میان رایبرنامد را، ستتیاستت  را،راربرر زمیدد رر لازم پیشتتدهاررای اراید 

 مسکن  وزارت بد سازمان  وظایف و فعاکی  مدضدعات  و ار اف با مرتب  لازم رای رسندراکعمل  و مقررات

 .صلاحذی مراجع رر تصدیب مراحل سیر مدظدر بد شهرسازی و

 را، شهر   و مسکدنی  رای مونمع ایوار ررآم ، زم رای وروه مسکن  تامین حماینی رایبرنامد اجرای 

شارز   و وذاریسرماید  سکن  تامین امر رر م ساس  را شهر   و شهررا  مح وره رر م س     برا  رای سیا

 .مربدط مقررات و قدانین رعای  با شهرسازی و مسکن وزارت طرف از ابلا ی

  سازی سکدنی  واح رای اجرای و طراحی شهری،  طراحی رایزمیدد رر اکگد  طریق از شهری  جزییات و م

 .شهرسازی و مسکن وزارت راخل رر تخصصی رایحدزه رماردگی با ویژه، رایپروژه و را طرح اجرای

 از اشخاص  مطاکبات قبال رر یا معدض عددان بد تص ی  مدرر ملکی مسنح ثات  و املا  اراضی،  واوذاری 

صاکحد،  طریق از سازمان  ضد،  تهاتر، م ضی،  رارن اجاره و فروش معاو س  املا ، ارا  مدرر ملکی نح ثاتم

 .عمران تدسعد طرحهای و شهرسازی ضداب  و مربدط مقررات رعای  با تص ی

 مقررات و قدانین رعای  با املا  و اراضتتی  معاوضتتد  تهاتر، زررن، اجاره تدافقی، خری  تملک، و تملیک 

 .مربدط

 وزارت) روک  زا نماید ویبد اخنیار رر روکنی املا  و اراضتتی بد نستتب  ماککی  حقدق تصتت ی اعمال 

سکن  سازی    و م سایی،    قبیل از( شهر شد  نظارت، و حفاظ  شدا  و اآنه افراز و تفکیک تومیع، برراری،نق

ساس  مربدط رعاوی از رفاع و تعقیب طرح سنهای    برا سکن  وزارت ابلا ی سیا سازی    و م  رعای  با شهر

 .مربدط مقررات و قدانین

  ،با  مشتتتارز   طریق از روکنی زمکهای  اخذ  مچدینر و  یرروکنی و مررمی مدابع  توهیز و ر ای    جلب 

شخاص  شکیل  از حمای  حقدقی، و حقیقی ا شار  آن، نظایر و عامسهامی  شرزنهای  ت شارز ،  اوراق انن  م

 .مربدط مقررات و قدانین رعای  با بانکی سیسنم و پدکی و اعنباری مدسسات از وام تحصیل
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 برای خارجی شتترزنهای و مدستتستتات ماکی مدابع و خ مات از استتنفاره برای زمیدد ایوار و ریزیبرنامد 

 برای آنها مدابع و خ مات از استتنفاره برای قراررار عق  کزوم صتتدرت رر و زشتتدر رر مستتکن امر فعالان

 .مربدط مقررات و قدانین رعای  با سازمان

 سنفاره  رانش و مهد سی  و فدی خ مات ارائد  و نمانیساخ  قطعات مصاکح،  تدکی  رر ندین رایفداوری از ا

 .زشدر مسکن تامین طرحهای و رابرنامد زررن عملیاتی و اجرا رر ساخ 

 صی   بخش بد سازی خاند زارخانوات واوذاریبد مربدط امدر تدظیم  و رابرنامد اعمال با  یرروکنی یا خصد

 .مربدط مقررات و قدانین رعای  با حماینی و تشدیقی سیاسنهای

 ، تاستتی ، جه  رر  یرروکنی عمدمی و تعاونی خصتتدصتتی، یبخشتتها ر ای  و تر یب تشتتدیق، حمای 

سازی  و ایوار صاکح  و قطعات یا سازی خاند زارخانوات باز صلاح  رمچدین و ساخنمانی  م  خ  تغییر یا ا

 .مسکن صدعنی تدکی  و زیفی  سرع ، افزایش مدظدر بد زارخانوات تدکی 

 ،رایخاند اراره و رارن اجاره ندستتتازی، و تخریب نگه اری، و تعمیر زررن، اجاره خری ، اح اث، طراحی 

 .ررویمی قرار سازمان اخنیار رر مدظدر اینبد زد اعنباراتتی و مربدط مقررات و قدانیتن ح ور رر سازمانی

  شهای  فعاکینهای از حمای صی،    بخ صد سکن  تامین زمیدد رر  یرروکنی عمدمی و تعاونی خ  ورورهای م

 اراید تخفیفات تستتهیلات، ایوار زمین، واوذاری طریق از ستتازیهانبد ستتازی،زدچک نیازمد ، و ررآم زم

 .شهرسازی و مسکن وزارت ابلا ی سیاسنهای براساس فدی رای زمک

  مدرا م یری  بهبدر رر مدثر عدامل ستتایر و انستتانی مدابع تدستتعد علمی، فعاکینهای تحقیقات، از حمای 

 .سازمان ار اف با مرتب 

 پایگارهای و بانکها تشتتتکیل و ستتتازمان نیازرای با مرتب  اطلاعاتی مهاینظا ایوار اطلاعات، وررآوری  

سکن،  و زمین رایزمیدد رر اطلاعاتی شهای  م صاکح  و قطعات ساخ ،  رو  وظایف سایر  و ساخنمانی  م

 .سازمان

 سازمان وظایف با مرتب  زاربرری مطاکعات انوام. 

  مد   تهید  مدرر رر ذیرب  رستتتنگارهای    و مراجع با  رماردگی نا  امدر و مستتتکن و زمین اجرایی رای بر

 .معماری و شهرسازی

 را بصدرت زیر میندان  سازمان  رای فعاکی باتدجد بد شرح تفصیلی وظایف سازمان ملی زمین و مسکن، ارم      

 خلاصد زرر.
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سازمان ملی زمین و    باتدجد بد مدارر یار ش ه ازددن بد   صلی رفنر فداوری اطلاعات و ارتباطات  شرح وظایف ا

 پررازیم. می کنمس

 رای زاربرری مدررنیاز سازمانتدسعد فراویر و رمد جانبد سیسنم 

 بررسی نیازرا و تقاضارای رریافنی از سایر واح را 

 افزاری مدجدر رر سازمان و ارائد خ مات لازم رر این زمیدد.رای نرمیک ارچد سازی سیسنم 

    مد نا وا       بر ه اری و ای بانی، نگ بد مدظدر توهیز، پشتتتنی خ  افزار و   ریزی   ر زدنرل راخلی از ستتت

 نرم افزار سازمان.

 گاه ایدنرننی و ایدنراننی سازمانطراحی، ایوار و نگه اری جای 

 عد حضدریتدسعد خ مات اککنرونیکی بد مدظدر ارائد خ مات بد مررم ب ون مراج 

   ررات ابلا ی و مقرا و قدانین نامدارائد طرح جامع امدی  شبکد و اطلاعات رر چارچدب مصدبات، آئین

 از مراجع ذیصلاح

 مق مد ای بر چشم ان از معماری سازمانی .2

زار و رای مدجدر و آتی زستتبرا با چاکشرا و مداجهد آنبستتنر لازم برای بقای ستتازمان ،معماری ستتازمانی

ستتتازی و ن، رماردگ  عییمعماری ستتتازمانی چارچدبی برای ت   ستتتازر. رای معماری( را فرارم می  )پیشتتتران

زد چابکی  را و عداصتتر ستتازمان رر جه  نیل بد ار اف راربرری ستتازمان استت زلید فعاکی  رمستتدستتازی

 نمای . سازمان را افزایش راره و چارچدبی برای تصمیمات آتی رر خصدص فداوری ایوار می

 رای سازمان ملی زمین و مسکن فعاکی ارم  -2 شکل



 

 پروژه معماری سازمانی سازمان ملی زمین و مسکن

 
 عددان سد  نراتژی فداوری اطلاعات و ارتباطاتاس

IT_St_0.1 موری شرز  خاند تدسعد فداوری اطلاعات ویرایش 

 

 و جامع نگاه با را سازمان  یک مخنلف عداصر  و را جدبد زد جامع و یک ارچد اس   رویکرری سازمانی  معماری

  برای اجرایی اق امات و استنان ارررا  را، م ل مستند ات،  از ای مومدعد شتامل  و نمای  می تحلیل هد ستی م

سازی    محدری  با ،سازمانی  مطلدب معماری بد مدجدر معماری از اننقال سد  اطلاعات فداوری رای قابلی  رم

 رای قابلی  رر بلدغ ایوار و ارتقاء  حال عین رر و ارزش خلق مدظدر بد ستازمان،  استنراتژیک  زلان ار اف با

  .باش  می سازمان

 

 یسازمان یمعمار پروژه زارا یخروج و یاصل یورور - 3 شکل

 را برای رسنیابی رای اصلی یک سازمان شداسایی ش ه و چگدنگی ارتباط میان آن     رر معماری سازمانی مؤکفد 

سب    ش ه ز شخص می و بد ار اف تعریف  سب  بد    شدر. این مدکفد زار، م شند و ن را ارتباط تدگاتدگی با رم را

باش ، را رماردگ نرا و ارتباط میان آنپذیر رسند . اور تصمیمات رر خصدص مدکفدوذار و تاثیریک یگر تاثیر

بد ر ر خدار  رف  و مشتتتکلات م یرینی و عملکرری افزایش یافند و        را و مدابع   ح اقل بخشتتتی از فعاکی     

سا  صحیح مدکفد   چابکی  سازمانی، اننخاب  را و چگدنگی تعامل و زمان زارش خدار  یاف . با اجرای معماری 

ضمین می   زارزرر آن سازمان ت شی از رون  فازرای ت وین و    را با یک یگر، افزایش زارایی  شکل زیر بخ وررر. 

 رر .نشان می( 1400-1399زد رر این سازمان بد اجرا ررآم ه اس  ) رر سال معماری سازمانی را  اجرا
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 یسازمان یمعمار اجرا و نیت و یفازرا رون  - 4شکل 

این مهم رر راسنای تحقق ار اف زلان اسنراتژیک سازمان و رمچدین نقشد راه معماری زلان سازمانی مدرر      

 تازی  قرار ورفند اس .

ای اصتتلی رر اجرا پروژه معماری ستتازمانی با رمانطدر زد رر تصتتدیر زیر نیز مشتتخص ورری ه استت ، لاید ر

رریاف  سد  اسنراتژی )نقشد اسنراتژی زد مشخص زدد ه ار اف اسنراتژیک سازمان می باشد ( آ از ش ه و          

د وضتتتع مطلدب برر لاید رای زیرین بد بیان جزییات پرراخند می شتتتدر و نهاینا برای وذر از وضتتتع وجدر 

رستت  خداریم یاف . پیدستتنگی میان اکمان را رر رر لاید و   "رای وذاربرنامد "ستتازمانی بد مومدعد ای از 

سازمان ملی زمین و        سازمانی رر  صحیح و یک ارچد معماری  سبب اجرا  ارتباط یک ارچد رر لاید رای منداکی 

 مسکن می وررر. این لاید را عبارتد  از :

 آن را خدار  بدر. نقشد اسنراتژیک سازمان زد شامل ار اف اسنراتژیک و معیاررای سدوش 

 برای تحقق ای مدجدر و مدرراننظار از ستتازمان، قابلی  رای زلی ی ستتازمان زد معرف تدانمد ی ر

 .می باش ار اف اسنراتژیک 

  زنویره فراید ی سازمان زد فراید رای زلی ی، ساخنار سازمانی مداسب و نقش رای زلی ی رر اجرا

 فعاکی  رای سازمانی را م ل میکد .
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 ی زستتب و زاری ستتازمان زد با رویکرر طراحی ستتازمان خ م  محدر معرف معماری  ستتروی  را

 سازمانی سروی  ورا خدار  بدر.

        زد بعددان ور مان  چد رر ستتتاز را و اقلا  اقلام اطلاعاتی یک ار را، خروجی  ند   وری  ب  م تحلیلی رر 

 فراید رای سازمان خدارد  بدر.

    اکب یک سیسنم یک ارچد زد برآورره ساز لاید    معماری یک ارچد سیسنم رای اطلاعاتی سازمان رر ق

 رای بالایی معماری شامل فراید را و اقلام اطلاعاتی وررر.

 معماری زیرساخ  و سروی  رای زیرساخنی مدرر اننظار لاید برنامد رای زاربرری سازمان. 

 .و نهاینا پرتفدیی از برنامد رای وذار از وضع مدجدر بد وضع مطلدب سازمان 

 

 

 یسازمان یمعمار پروژه رر یاصل یرا دیلا -5 شکل

اجرا پروژه معماری سازمانی رر سازمان ملی زمین و مسکن، ر ف رسنیابی و شداسایی        رر چشم ان از نهایی  

ررستتت  اکمان را رر رر یک از لاید را از بالا بد پایین و رمچدین تعیین ارتباط مدطقی رر رر لاید و مابین             

ش . این رمان رویکرر       لاید سازمانی میبا صحیح پروژه معماری  سازی   جدبد بد جامع و یک ارچد را رر پیاره 

ستتازمان می باشتت . این مهم از ری واه فداوری اطلاعات رمستتدستتازی پروژه رای   یک مخنلف عداصتتر و را

 اسنراتژی فاوا با اسنراتژی زسب و زار رر جه  ایوار محرزی مدثر و زارا خدار  بدر.
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 از : معماری سازمانی، عبارت اس  چشم ان از منصدر برای پروژه

  بطدریکد  خدر، وزار زستتتب واح رای   عملکرررای  و ستتتازمان  رر ستتتاخنار  ایوار تغییر  راردمای 

 .شدر تب یل)رر معماری سازمانی سروی  ورا بد خ مات سازمانی (  واقعی  بد ان از،چشم

  نیازمد ی و تقاضتتای زد عملیاتی و استتنراتژیک اتتغییر شتتامل ستتازمان، بیدی رری بد پیشجه 

 اس .را برآورره سازر، سازمان  م یران ارش 

 رر زاروزستتب رایبر استتنراتژی تمرزز مدظدر بد وزارزستتب رایفرصتت  رر  از  دی پایگاه ایوار 

 .رای زلی یرر قابلی  بهبدر بد نیاز راسنای

  سب  عملکرررای مینی برحاز رای زلی ی، با اثراجرای مبندی بر قابلی سبب اطمیدان وز از  زار زد 

 .اس  ش ه شداسایی راربرری رارکاررای و انعکاس ررد ه ش ه تعریف رای پروژه

   رای زار مبندی بر قابلی وزستتباستتنراتژیک رمستتدستتازی رویکرررای فداوری اطلاعات با ار اف

 .زلی ی

 زار و پایش و نظارت بر عملکرررای وفراید  نگری و نگرش ستتیستتنمی بمدظدر تحقق ار اف زستتب

 سازمانی.

  رای بازیفی ، امن و پای ار رر راسنای تدسعد خ مات فاوا.معماری و تامین زیرساخ 

  رای مدجدر.افزایش و تقدی  زیفی  خ مات فاوا رر جه  ارتقاء و روزآم سازی ظرفی 

 .بسنرسازی زارا برای ایوار م ل ارزش محدر رر سازمان 

 رای فاوا رر رر سازمانسازی مدثر پیشرانو فرردگ راربری آمدزش. 

 

پروژه معماری ستتازمانی رر ستتازمان ملی زمین و  رر برای  نقشتتد راریر ف نهایی این ستتد ، رستتی ن بد 

 مسکن، می باش . این ر ف رر قاکب وام رای پیشدهاری زیر رسنیافنی خدار  بدر.

 

 اسنان ارر، رر ت وین اسنراتژی زسب و زار رارا بدرن من وکدژی و ساخناری مبندی بر ابزاری 

  اسنان ارر رر پیاره سازی خروجی رای معماری سازمانی من وکدژیرارا بدرن چارچدب و 

 اکگدسازی رر ایوار رمسدئی بین ار اف اسنراتژیک زسب و زار با خروجی رای معماری سازمانی 

  و قابلی  رای زسب و زاریرارابدرن من  ارزیابی رر سدوش میزان بلدغ ار اف اسنراتژیک 

 طرح ریزی اوکدی  اجرا با رویکرر ایوار بلدغ رر سطح ار اف و قابلی  رای سازمانی 
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 بر سد  اسنراتژی فداوری اطلاعاتای  مق مد .3

زستتب و زار رر رر استتنراتژیک ستتد  استتنراتژی فداوری اطلاعات بعددان محر  رای مدثر رر تحقق ار اف 

سنراتژی فاوا "مدظدر پیش از پرراخنن بد ب ین  سازمانی معرفی میگررر.  ضدع   "ا سب و   "بد مد شنراتژی ز  ا

 پروژه معماری سازمانی بصدرت زلی رر سازمان ملی زمین و مسکن پرراخند میشدر. و  "زار

 رزشا خلق بد مدور زد تغییری سازمان،  رر تغییر طرح ایوار یعدی سازمانی  معماری وف  میندان زل بطدر

سنراتژی  ت وین با را خدر زار سازمانی  رر طرفی از. شدر  سازمان  رر  ریزی طرح مدظدر بد راه نقشد  ایوار و ا

سایی    رنبال بد آن طریق از زد میکد ، آ از تغییر، ص   شدا ش   می تغییرات و تحدل ایوار و را فر  از کیی. با

صلی  رای خروجی سنراتژی  ت وین ا سب  ا شد  را، سازمان  رر زار و ز سنراتژی  نق س   ا سیم . ا شد  این تر  نق

 بررارن ه رر نقشد  این. باش   می مندازن، امنیازرری زارت رمچدن ای ش ه  شداخند  من وکدژی و ابزار نیازمد 

 .اس  آنها از رریک برای 1SMART ویژوی با اسنراتژیک ار اف از ای مومدعد

سنراتژی  جامع سد   وجدر ع م بد باتدجد  این شروع  زا پیش تا مسکن  و زمین ملی سازمان  رر زار و زسب  ا

 اصتلی  از یکی بعددان استنراتژیک،  ار اف بدرن مشتخص  کزوم رمچدین و( 1399 ستال  ماه شتهریدر )  پروژه

سب   پروژه موری کذا پروژه، این رای وروری ترین شد  تهید بد ن سنراتژی  نق سب  ا  ارابز با سازمان،  زار و ز

 ستتتازمانی معماری پروژه رر. استتت  رهزر اق ام ستتتازمان، م یران مدثر رمکاری با ،مندازن امنیازرری زارت

 .اس  ورری ه م کسازی ابزار این با سازمان اسنراتژی نقشد مسکن، زمین ملی سازمان

 

 نقشد اسنراتژی زسب و زار سازمان ملی زمین و مسکن -6 شکل

                                                           
1 SMART: Specific, Measurable, Achievable, Realistic, and Timely. 
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 "ستتیستتنم برنامد ریزی و م یری  استتنراتژیک ستتازمانی"زارت امنیازرری مندازن ابزاری برای )  BSCابزار 

و  ستازمان را از چهار مدظر مخنلف بررستی می زد  تا بد تدصتیف ار اف، شتاخص رای ارزیابی    یک (  است  

 محر  رای اصلی سازمان برس .

 سازمان مشار ه      : عملکرر ماکی سنفاره از مدابع  سازمان را رر نحده م یری  و ا ماکی و حازمینی یک 

 می زد .

  ضاینمد ی سازمانی را از ر  ر سازمان برای خ م   ذیدفعان : عملکرر  صلی زد  سانی ب  ی  ذیدفعان ا د ر

 ، مشار ه می زد .آنها طراحی ورری ه اس 

   راخلی: زیفی  و زارایی عملکرر یک ستتتازمان مربدط بد محصتتتدل، خ مات یا ستتتایر           رای فراید

 مامدری  رای اصلی زسب و زار را مشار ه می زد .

  : سازرا ساخ  را ، فداور      تدانمد  سانی ، زیر سایر ظرفی  را را می بید  زد  سرماید ان ی ، فرردگ و 

 برای عملکرر مدفقی  آمیز زلی ی رسند .

 رری هو اسنفاره  زیر مدابع و اسدار  از مسکن  و زمین ملی سازمان  اسنراتژیک  ار اف شداسایی   برای زلی بطدر

 : اس 

 اساسی قاندن 

 مسکن و زمین ملی سازمان اساسدامد 

  تدسعد ششم برنامد زلی رای سیاس 

 مسکن بخش رر نظام زلی رای یاس س 

 مسکن جامع طرح 

  مسکن و زمین ملی سازمان ان از چشم سد 

 سازمانی وظایف شرح 

 مسکن عرضد و تدکی  از حمای  و سامان ری قاندن 

 (پروژه معماری سازمانی زیدزی مک پرسشدامد) یابی عارضد 

  (1397 روم ویرایش) شهرسازی و راه وزارت سازمانی معماری جامع سد 

 سدابق مسند ات قبلی از اجرا پروژه رای معماری سازمانی 

 اسدار سیسنم یک ارچد م یری  املا  و مسنغلات 
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  مشنر  اسنراتژیک  ار اف سازی  نهایی و تدظیم رر زارشداسی   و راربری منع ر جلسات  بروزاری رمچدین،

 . اس ورری ه کحاظیار ش ه  نقشد تهید رر نیز، مسکن و زمین ملی سازمان سطح رر

باتدجد بد نحده تشکیل نقشد اسنراتژی زسب و زاری سازمان ملی زمین و مسکن، ازددن لازم اس  تا پیدن          

 این مهم با اجرا پروژه معماری سازمانی و رر ارامد بد قابلی  رای زلی ی سازمان ب ررازیم.

و زار و رارکاررای اجرا  اط تعیین ش ه رر لاید رای اصلی پروژه معماری سازمانی با سد  اسنراتژی زسببارت

، بطدر زامل رر شکل زیر بیان  اسنراتژی رر خروجی رای ب س  آم ه از پیاره سازی پروژه معماری سازمانی     

  .ورری ه اس 

 

 ارتباط ار اف اسنراتژیک با چرخد معماری سازمانی -7 شکل

 تعریف قابلی  رای زلی ی سازمان .3.1

س  ( دهباکق و ضمدی ) تدانایی میزان بیانگر2قابلی  سنم    یک یا و فرر سازمان،  یک زد ا  می ای و بدره رارا سی

 رر ستتتازمان تدانمد ی میزان ستتتازمانی رای قابلی  زد وف  چدین میندان ریگر بیانی بد. شتتتدر رارا تدان 

 اسدار از را قابلی  م ل .باش  می سازمان اننظارات سطح و راربرررا و ان از چشم را، مامدری  بد پاسخگدیی

 تدانمد ی م ل این. رانس   ریگر خروجی را اساس  و پاید را آن میندان و اس  روژه معماری سازمانی  پ اصلی 

سکن   سازمان  سنراتژیک،  ویری جه  مدظر سد  از راملی زمین و م شنیبانی  و عملیاتی ا سی  مدرر پ  رارق برر

 .میکد  شداسایی را سازمان رای قابلی  را آن مبدای بر و رر  می

                                                           
2 Capability 
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صلی  رای لاید رر انیسازم  رای قابلی  سنم    راره، ، فراید )  سازمانی  معماری ا ساخ   و سی  هپیار قابل( زیر

 قابلی  آن ات اس   لازم سازمانی  قابلی  یک بد بخشی ن  عیدی  و تحقق برای ریگر بعبارت. باشد   می سازی 

 ماقلا فراید را، تا س ا لازم زد اس  معدا ب ان مهم این. سازیم نمایان سازمانی معماری اصلی رای لاید رر را

 را، دمربدط قابلی  از مدفق سازی  پیاره برای نیاز مدرر زیرساخ   رمچدین و مدررنیاز رای سیسنم   اطلاعاتی،

 .زدیم م کسازی ب رسنی

 

 منام ل عیدی  بخشی ن بد قابلی  رای زسب و زار -8 شکل

سکن  و زمین ملی سازمان  رای قابلی  معرف زیرشکل   سند  سد  رر م سنراتژی،  ویری جه  ر  و عملیاتی ا

 سطح این رر زد 1 سطح( را قابلی  بد ی رسند) صفر سطحِ سد شامل قابلینی م ل این. باش  می پشنیبانی

 زد 2 طحس  و میشدن   بد ی وروه یک یگر با ارتباطشان  ندع و مفهدم اساس  بر را قابلی  بهنر رر  مدظدر بد

سب تدضیحات بیشنر بد سد  قابلی  رای زسب و زاری      ) جه  ز .میشدر  مشخص  وروه رر رای قابلی  زیر

 سازمان رجدع شدر(
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سائل و            س  تا با م سازمان، لازم ا سنراتژیک  سنراتژی فاوا و ار اف ا سد  ا شداخ  جایگاه  ازددن با تدجد بد 

 چاکش رای اساسی سازمان ملی زمین و مسکن تا زمان تهید این سد  نیز ب ررازیم. این مهم رر بخش بع ی     

 مدرر بررسی قرار میگیرر.

 )از مدظر بهره برراران(سازمان ملی زمین و مسکن مدجدر  را و مسائلچاکش .4

ش ه رر ارامد  سازمان          ،چاکش رای یار  صی  ص س  زلید رفاتر تخ سازمانی تد رر ابن ای اجرا پروژه معماری 

رر سازمان ملی زمین  این ج ول بد تفکیک رر واح  تخصصی    اسنخراج و رر ج ول زیر کیس  ورری ه اس .   

س  رر رفنر برای برطرف زررن چاکش یا         شدهاری زد تد صیف، عل  وجدر و رارکار اوکید پی سکن بد تد و م

 مساکد مدجدر ارائد ورری ه اس ، می ررازر.

 چاکش را و رارکاررای پیشدهاری سازمان - 1 ج ول

از ری واه بهره  رارکار پیشدهاری

 بررار

از ری واه بهره    ضعفعل

 بررار
 رریف / رفنر سازمانی واح  تدصیف چاکش / زاسنی

اخذ مودز اسنخ ام رسمی و پیمانی  

مدن رتتای           وزاری آز بر یق  طر از 

 اسنخ امی و مصاحبد تخصصی

سنخ ام      ص ور مودز ا ع م 

منداستتب بد نیازرا و وظایف  

 سازمان

یروی           • ن بدر  م ز

مارر و    انستتتانی 

اراره زتتل متتدتتابتتع  منخصص

شنیبانی و سانی ان  ،پ

 رفاه

1 

اسنفاره از ری واه حازمی  شرزنی    

رر ستتتازمان و برنامد ریزی جه ،       

 ررآم  رزیدد ای زررن سازمان

عتت م ختت متت     • وجدر قدانین مح ور زدد ه

رستتتانی مطلدب  

 سازمان زاروروه بد ی قابلی  رای زسب و  -9 شکل
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فاری     رر حدزه ر

 رمکاران

صتت ور مودز و افزایش تع ار نیروی  

 انسانی

ع م مودز جه  بکارویری      

 نیرو

یرو         • ن بدر  م ی  ز

 انسانی خبره

رفنر امدر حقدقی و 

 قرارراررا
2 

 تدزیع نامداسب فضای اراری تدسعد فضای اراره زل حقدقی

ع م وجدر فضای  •

مداستتب و زافی 

بتتد متتدتتظتتدر     

 عملکرر مطلدب

سازرای مرتب  با      سازی آواه  آماره 

 قراررار
 نبدر سیسنم رش ار ررد ه

واه     • ع م وجدر آ

فار    ستتتازی از م

 قراررار

نظتتام ارجتتاعتتات   حیحتعریف صتتت

 منداسب با محندی پرون ه

بد           را  ن ه  ید پرو جاع زل ار

 رفنر حقدقی

فزایش پرونتت ه       • ا

کد      رای حقدقی 

و طدلانی   سازمان

شتتتت ن زمتتان  

 اجرای احکام

تدزیع مندازن نیرو رتتای مدجدر و 

جذب نیرورای زارم  رر پس  رای   

 خاکی سازمانی از قبیل

 منخصص ژئدتکدیک •

 شهرساز •

 تاسیسات •

 ، پس  سازمانی خاکی   وجدر

ضی   ع م مهارت زافی رر بع

از پست  رای ستازمانی این    

ع م تدزیع   و رمچدین  رفنر

 مندازن نیروی انسانی

میتتل       • ک ت عتت م 

سانی رر   نیروی ان

رفنر مطتتابق بتتا 

 چارت سازمانی
طرح رتتا و       نر  ف ر

 اکگدرای ساخ 
3 

وجدر آرشید فدی بد کحاظ رسنرسی 

آنلاین بد این استتدار و استتنفاره از   

توربیات وذشتتتند بستتتیار مدثر و      

 .زارآم  اس 

مامی طرح        یل ایدکد ت بد رک

را بلافاصلد اجرا نمیشدن  تا   

مدقعی  مداسب برای اجرای  

ع م          ی ،  یا را بدجدر ب آن 

 نبدر آرشید فدی •
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بایگانی شتتت ن آن را واری  

 .مشکل ساز میشدر

 اجرا معماری سازمانی

لیتتل      ح ت حی     عتت م  طرا و 

یح از ختت متتات و      ح صتتتت

 ای سازمانفراید ر

عتتت م وجتتتدر  •

چگی رر       ک تتار ی

ختتت متتتات و  

فرآید رای اصلی  

 سازمان 

رفتتنتتر فتتدتتاوری    

 اطلاعات و ارتباطات
4 

تامین توهیزات بهمراه جاری سازی  

مدتت ی از             هره  ب نیتتاز  مدرر نش  را

رای     تکددکدژی روز بصتتتدرت روره 

شاورین       تخصصی و بهره ویری از م

 و ....

تحریم رتتا و رانش         وجدر 

دژی  کددکنازافی نستتب  بد ت

 رای بروز

یزات           • وه ت بدر  ن

بتتروز و امتتکتتان 

ید لایستتتد     ته

 رای معنبر

بهره مد ی از مشتتاورین تخصتتصتتی 

تحتت  عددان عتتامتتل چهتتارم رر        

سازمان و     صلی فاوا  مامدری  رای ا

نگرش م یری  بر پروژه را رر رفنر     

 فاوا

تع ر حدزه رای تخصصی و   

گد راری رانش       بد بروزن یاز  ن

 تخصصی حدزه فاوا

بدر     • م یروی      ز ن

 انسانی منخصص

سیسنماتیک زررن عملکرر واح را   

 بصدرت یک ارچد

را بصتتتدرت       ح  عملکرر وا

سیسنماتیک یک ارچد نش ه     

 اس 

ع م یک ارچگی     •

رر اطتتلاعتتات    

ی ار    مرتب  با رو

 زمین

بانک اطلاعات زمین  

 و مسکن
5 

یا         خ ام  کب استتتن قا جذب نیرو رر 

قراررار و یا واستت اری برخی وظایف  

 بد مشاور

بتدر نتیتروی متوترب و      نت 

 منخصص زافی

یروی           • ن بدر  م ز

منخصص و خاکی 

س  رای   بدرن پ

 رفنر
رای      داوری  رفنر  ف

 ندین ساخ 
6 

 جذب نیروی لازم یا اخذ مشاور

 بروزرسانی شرح وظایف
داستتتتب      • ع م بروزرسانی شرح وظایف ع م ت

شتتترح وظتتایف    
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محدکد با ظرفی      

 و مدابع سازمان

 جذب نیروی لازم
انی رر  زمبدر نیروی انستتتت

 رفاتر مرتب 

خارج     • ارجاع زار 

از شتتترح وظایف 

 بد رفنر  

جتتذب نیروی جتت یتت  رر قتتاکتتب     

 اسنخ ام و یا خ مات مشاوه ای

مدتتاستتتتب        عتت م چیدش 

 نیرورای انسانی منخصص

یروی           • ن بدر  م ز

انستتتتتتتانتتتتی    

 منخصص

رفنر ارزیابی عملکرر  

 و بازرسی
7 

 ع م حمای  م یران ارش  حمای  م یران ارش  سازمان

ر نتازتافی    اخنیتا  •

برای انوتام امدر  

 محدکد

چیدش صتتتحیح مدطبق با فضتتتای  

 اراری
 تدزیع نامداسب فضای اراری

زمبدر فضتتتتای   •

 اراری

طراحی و استتتنقرار نظتتام جتتامع        

 م یری  رانش

م یری          جامع  فق ان نظام 

 رانش

عتت م انتتنتتقتتال   •

توربیات رر قاکب  

 م یری  رانش

طراحی و استتتنقرار نظتتام جتتامع        

 م یری  عملکرر

ی            م یر ند  ما ق ان ستتتا ف

 عملکرر

ع م رسنرسی بد  •

اطتتتتتلاعتتتتتات  

بر            کرری  ل م ع

ختت  رر حتتدزه  

رای تخصتتصتتی 

 سازمان

پیگیری ستتازمان بد مدظدر تصتتدیب   

 ساخنار

سازمان       س   صدیب تد ع م ت

امدر اسنخ امی زشدر بمدظدر  

جتذب و استتتنخت ام نیروی    

 انسانی مدرر نیاز

خنتتار      • بدر ستتتتا ن

 عملیاتی سازمانی
 8 رفنر یگان حفاظ 
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زامیدن و خدررو     اخذ مودز خری  نبدر کدرر ،

ضن و   بمدظدر برخدرر با منعر

 منصرفین اراضی روکنی

 نبدر توهیزات •

ش ه از قابلی  رای حفاظ    برخدررار

 ردشمد 

عات    رقیق و  ن اشتتتنن اطلا

 بمدقع از اراضی

عتت م پتتدشتتتتش    •

ظ  اراضتتتی      فا ح

بصتتدرت مستتنمر،  

حتتتوتتتم زیتتتار  

تصرفات و طدلانی   

 ش ن زمان تصرف

ایوار راشتتبدرر م یرینی رر ستتاماند  

 جامع

اجرای فرایدتت رتتا بصتتتدرت      

شدر و      سنماتیک اجرا نمی سی

بدرر         بدر راشتتت ن علتت   بتتد 

م یرینی نمیندان از وضتتعی   

 فراید  رر کحظد اطلاع راش 

ع م امکان رصتتت    •

 اجرای فراید را

 9 رفنر امدر املا 

یا          خ ام  کب استتتن قا جذب نیرو رر 

 قراررار

و نتتبتتدر نتتیتتروی متتوتترب  

 منخصص زافی

یروی            • ن بدر  م ز

منخصص رر سنار   

 و اسنان

وجدر آرشید فدی بد کحاظ رسنرسی 

سدابق رخ اررا بر روی      سدار و  بد ا

 زمین.

ثر رر         مد مکتتاری  ر عتت م 

سنانی نسب  بد     ارارات زل ا

 آرشید مسند ات

ع م وجدر بایگانی   •

و آرشتتتتتتیتتتد   

یک املا    اککنرون

 رر سازمان

شد      سازمان رای نق برراری  تعامل با 

 و رور سازمان رای ذیرب 

عات رر   نک      نبدر این اطلا با

 اطلاعات زمین و مسکن

ع م وجدر آرشتتید   •

عک       زتتامتتل از 

رای ردایی و ع م    

ند     وجدر ستتتتامتا

ضی    یک ارچد از ارا

 روکنی

نیازمد  رمکاری مستتنمر با ستتازمان 

 ثب  اسدار زشدر

وجدر استتتکن زتامتل    عت م 

 م ار  ثبنی مدرر نیاز

مد   ع م تحقق برنا   •

اخذ اسدار ماککی   

 تک بروی  
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بررستتی و وضتتع قدانین یک ارچد رر  

 زمین و مسکن امدر واوذاری

وجدر تعتتارض رر   • تغییر قدانین 

قتتتدانتتتیتتتن و   

پتتدشتتتتانتتی  رتتم

 رارسندراکعمل

مدر واوتتذاری       نر ا ف ر

 زمین و مسکن
10 

ش  مدطقی رر رریف رای    ایوار نگا

 ز  رای بدرجد و ماکی
 وجدر ز رای منفاوت 

تتتطتتابتتق     عتت م •

رای   ز رای رریف  

بتتتدرجتتتد بتتتا   

 رای منداظر  رریف

مد ریزی و     نا رفنر بر

 بدرجد
11 

 اجرای فراید را بصدرت سیسنماتیک   

وجتدر جتزایتر اطتلاعتتاتتی        

منفاوت رر رفاتر ستتتازمان و    

 اسنان را

ع م ستتتهدک  رر     •

رستتتنرستتتی بتد   

اطلاعات مدرر نیاز  

سازی  برای تصمیم 

م یران ستتازمان و 

شات     نیز ارائد وزار

 لازم

منعارل ستتازی مدابع با ظرفی  رای 

 واقعی

ع م برقراری تداستب منعارل  

مد اجرایی       بین ظرفی  و برنا

 ارارات زل اسنانی

مد      • نا انحراف از بر

رتتای ستتتتالانتتد  

)تحصتتیل و تامین  

 زمین(

دد ای      بازنگری  م  رزی ستتتاخنار ررآ

 سازمان

عتتمتتلتتکتترر     عتت م وجتتدر 

ستتتیستتتنماتیک فراید رای       

 ل اسنانیسازمانی و ارارات ز

 ع م تحقق واقعی  •

بع ررآمتت ی      مدتتا

سازمان  )از محل  

رای     ح  فروش  وا

 مسکدنی و ....(

   

شدن  زد     سازمان جذب  نیرورایی رر 

از قبل توربد زار اجرایی رر استتتنان  

 را را راشند باشد .

  پیمان رستتتی وی   • تع ار نیروی زارآم  زم اس 

 نیروی انسانی

دی            ف کی  نر عتتا ف ر

 نظارت پروژه را
12 

سنم یک ارچد زدنرل و نظارت بر      سی

پروژه را با محدری  اشتتتراف بد رون  

ع م وجدر ستتتیستتتنم برای    

 نظارت عاکید بر پروژه را

زدنرل و نظتتارت       •

 بهدگام پروژه را
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اجرا و وجدر آلارم رتای زدنرکی رر  

 سیسنم

بق یتتا               مطتتا طلاعتتات  یع ا م و ت

 اسنان ارررای لازم

ه ار    • ع م یک ارچگی اطلاعات خازن نگ ی  م

طلاعتتات ارواری     ا

 حساب اری

 13 ماکی

فضتتتتتا و عتتت م وجتتتدر  ایوار فضا و بایگانی مداسب  

 اسنان ارررای لازم

کی          • ی مختتازن فیز

دار     ه اری استتت نگ

 ماککی 

شاره         ضد یابی مک زیدزی از جدبد رای مخنلفی زد ب ان را ا سازمان از م ل عار ضعی  مدجدر  سی و رر برر

س . ب این مهم ورری ،  صدرت ورفند پروژه رای جاری و آتی    محقق ورری ه ا سی  زد رر یک از ا تدجد بد برر

 رر ج ول زیر اسنخراج ورری ه اس . بدره ان  نیز،منصدر رفاتر تا زمان اجرا این پروژه 

  ناز ری واه بهره بررارا رر زمان اجرا پروژه معماری سازمانی مسکن و نیزم یمل سازمان رر منصدر یآت و یجار یرا پروژه -2ج ول

 رریف واح  برنامد / پروژه وضعی  تدصیف برنامد / پروژه

بازنگری ستاخنار ستازمانی، بازطراحی مشتا ل، اجرای     

 برنامد اننخاب و تربی  م یران

منداستتتب ستتتازی نیروی   جاری

 انسانی

اراره زتتل مدتتابع 

  انسانی، پشنیبانی  

 و رفاه

1 

ستتتامان ری فیزیکی بایگانی رای مدجدر، امحاء اوراق        

ا زستتب مودز از ستتازمان استتدار ملی و اجرای    زائ  ب

 پروژه آرشید اککنرونیکی اسدار

گانی      جاری بای مان ری  رای   ستتتا

 سازمان

انوام نیازسدوی رر سد سطح: توزید و تحلیل سازمان، 

 توزید و تحلیل وظیفد و توزید و تحلیل فرر

انطباق برنامد آمدزشتتتی با  جاری

ار اف زلان و استتتنراتژی   

 رای سازمان

مرتب  بتتا      بروزآوری و بررستتتی استتتدتتار حقدقی        

 رای لازمرسندراکعمل

رای لازم  تهید رسندراکعمل جاری

جه  جلدویری از تواوز و 

 تصرف بد اراضی روکنی

رفنر امدر حقدقی  

 و قرارراررا

2 

سانی آن       سنم مکانیزه و بد روز ر سی تهید و ایوار یک 

مات         ق ا زد رمداره آخرین ا بد نحدی  زل زشتتتدر  رر 

رای        ا ید  نان و رمچدین آخرین ابلا  زل استتت رارات 

 واصلد قابل رسنرسی رر پرون ه اککنرونیکی باش .

مکانیزه نمدرن پرون ه رای  جاری

 حقدقی
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رای فدی   ستتدوش و ارزیابی میزان اثربخشتتی زمیند 

 اسنانی

رفنر طرح رتتا و  رای فدیاثر بخشی زمیند جاری

 اکگدرای ساخ 

3 

مات ط     خ  ماره ستتتازی      رحبروزآوری شتتترح  رای آ

ترویج اکگدرای  ستتتاخ  ندین و  منداستتتب با اکگدرای

 رای ندینآوریبدمی سازی ساخ  مبندی بر فن

هیتتد شتتترح         جاری ت گری  ن بتتاز

مات طرح    ماره    خ  رای آ

 سازی  

 تشکیل آرشید فدی جاری را آرشید زلید مسند ات فدی مرتب  با پروژه 

ند ات و مدجدری بانک زمین با مستتت بررستتتی تطابق 

 م ار  مدجدر رر اسنان را

بتانتک اطلاعتات      بازشماری مدابع سازمان جاری

 زمین و مسکن

4 

فدی و حقدقی و ماکی بد  اکصتتاق استتدار و مستتند ات  

 روی اررای زمین

ستتتتامتتانتت ری آرشتتتید       جاری

 اککنرونیک

یاز             مات مدرر ن خ  ی ی و  عان زل داستتتایی ذیدف شتتت

 از رسنگاه رای ریگر رریافنی

فز  جاری ین          ا ب ملات  تعتتا یش  ا

 رسنگاری

یری               تعتتامتتل   و بکتتار یج و  ترو خش بتتا رتت ف  ثرب ا

ماره ستتتتازی و      آوریفن رای آ رای ندین رر پروژه 

 ساخ  اکگدرای

را و مرازز  تعامل با رانشگاه جاری

عتتلتتمتتی و پتتژورشتتتتی،   

رای رانش بدیان و شتترز 

 رای صدفیانومن

داوری  رای   رفنر ف

 ندین ساخ 

5 

رر رر استتتنان  مان ستتتبزاح اث ح اقل یک ستتتاخن 

رای ندین       داوری  بعددان اکگدستتتازی بهره ویری از ف

سعد خ مات فدی و  ساخ  و   حمای  از بکارویری و تد

 رای تأمین مسکنمهد سی طرح

یی        جاری جرا برنتتامتتد ا ین  تتت و

را با   ستتتالاند اح اث پروژه  

رتتای ندین طبق      فدتتاوری 

 رابد ی اسنانتقسیم

نماتیک برای    م یری  عملکرر یک رویکرر ستتتیستتت    

شدار  عیدی        سنفاره از  س  زد بر ا سنیابی بد ننایج ا ر

ستتتدوی ه شتتت ه برای حمای  از برنامد ریزی، بدرجد  

 بد ی و عملیات تأزی  رارر.

مع        جاری نظتتام جتتا قرار  ن استتت

 م یری  عملکرر

رفتتنتتر ارزیتتابتتی   

 عملکرر و بازرسی

6 

زستتتب و جذب،ذخیره ستتتازی، بازیابی، و رستتتان ن   

( بد منقاضتتی بر استتاس روش رای  رانش)علم + توربد

 علمی رنیا برای تب یل سازمان بد سازمانی رانش بدیان

مع        جاری نظتتام جتتا قرار  ن استتت

 م یری  رانش

س  با مقدکد مدسدم       فسار اراری رمداره منرارف بدره ا

این رو ماند  رو زفد یک ترازو      ”. ستتتلام  اراری “بد  

زدد  زد رر چق ر از یکی زاستتتند شتتتدر بر  عمل می

سلام     برنامد پیاره جاری سازی 

و صتتتیان  از حقدق  اراری

 شهرون ان
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شدر فسار اراری ارتباط و پیدسنگی      یگری افزوره میر

زیاری با ستتلام  اراری رارر، برای ایدکد بد ستتلام    

سار اراری را بد طدر        س  پ ی ه ف سیم لازم ا اراری بر

زامل بشتتداستتیم تا بندانیم بد مبارزه با آن ب ررازیم و  

 .مدجبات سلام  را فرارم آوریم

انوام نظارت و بازرستتی بر بر طرف نمدرن مشتتکلات   

ایوار شت ه رر رون  اجرایی امدر و ارائد وزارشتات لازم    

بد زمیند رای نظام اراری مصدب رر سازمان و مقامات 

 مافدق قاندنی  

 برنامد نظارت و بازرسی جاری

ر   ه این رفنقبلا پرون ه خدانی و بازشماری مدابع بد عه

بدره اما رر حال حاضر بانک املا  منص ی آن اس  و 

 این رفنر رر ح  نظارت عاکی رر این پروژه فعال اس 

 7 رفنر امدر املا  بازشماری مدابع جاری

شند  رر         صدرت رفنرچد را شند  یا ب سد  ن ا ضی یا  ارا

 این پروژه سد  اراضی تک بروی میشدر )زاراسنر(

 سدار تک بروی بدرن ا جاری

مد   مان      برنا م ی برای ستتتاز رایی زد از اجرای آن ررآ

شتتتدر، ماند  فروش اراضتتتی، واح رای      حاصتتتل می 

 مسکدنی و تواری و  یره

رفتتتنتتتر امتتتدر   رای عملیاتی نق یبرنامد جاری

وذاری زمین و   وا

 مسکن

8 

سازمان  برنامد رایی زد از اجرای آن ررآم  نق ی برای 

 ن اقشار ویژهشدر ماند  تامین مسکحاصل نمی

مد    جاری نا یاتی  یر     بر رای عمل

 نق ی

د           ر فم دد ، مدثر و  وام بهی مانی برای ان رر ستتتتاز

رای خدر نیازمد    را و نیل بد ار اف و مامدری فعاکی 

باشتت  زد این  ان از میت وین نقشتتد راه و ستتد  چشتتم

 سازمان نیز از این قاع ه مسنثدی نیس .  

د  چشتتتم    جاری ید ستتت ن از   ته ا

 انسازم

مد    نا   ریزیرفنر بر

 و بدرجد

9 

  5این پروژه با تدجد بد تکاکیف قاندنی حاصتتتل از ماره 

وری  قاندن برنامد ششم تدسعد و نیز بد مدظدر ارتقا بهره

سازمان و شداخ  مسائل و ت وین       رر انوام فعاکینهای 

ش ه      سائل تعریف و اجرایی  اق امات بهبدر برای رفع م

 اس .

وری  هرهتهید ستتتد  ارتقا ب جاری

 سازمان

بد مشتتتکلات و مدانع مدجدر بر ستتتر راه         جد  با تد

آوری آمار و اطلاعات رر ستتازمان زد عملا ت وین  جمع

مد    با     بدرجد و برنا ئد وزارشتتتات عملکرر را  ریزی و ارا

 اسنقرار نظام جامع آماری جاری
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سان  بد        سی آ سنر شداری مداجد نمدره و نیز ع م ر ر

ستتتاز برای م یران ستتتازمان، پروژه  اطلاعات تصتتتمیم

سنقرار نظ  سازمان قرار     ا سندر زار  ام جامع آماری رر ر

 ورف .

کاکیف محدکد مبدی بر استتتنفاره از تدان           بد ت با تدجد 

ای  ررای رسنگاهسازی فعاکی را برای بهیددآپاسنارت

اجرایی زشتتدر و ابلاغ ستتیاستت  رویش تدستت  مقام   

ص ر ایوا    سازمان نیز رر  ضای    محنرم وزارت، این  ر ف

 باش .مداسب برای اسنفاره از این حدزه می

 راآپاسنفاره از اسنارت جاری

( توهیز زلید واح  رای وشتتت  اعم از خدررویی و     1

و مانیندریدگ بمدظدر نظارت    GPSمدتدر ستتیکل  بد 

 و پایش منمرزز واح  رای وش  رر اقصی نقاط زشدر

 د( توهیز اکبسد مصدب عدامل وش  یگان حفاظ  ب   2

 روربین  

( راه ان ازی شتتبکد اتدماستتیدن اراری ناجا، شتتبکد    3

راریدیی ) بیستتیم( ناجا بد مدظدر حمای  و پشتتنیبانی  

د       جا رر اجرای ب نا رستتتندراکعمل    5ماره   7ستتتریع 

 تشکیل یگان

( پایش اراضتتی با استتنفاره از تبل  رر اجرای برنامد   4

 جامع ساماند املا  و مسنغلات 

 فاره از پهبار( پایش اراضی با اسن5

رفتتنتتر یتتگتتان     ردشمد سازی یگان جاری

 حفاظ 

10 

سلح نمدرن یگان حفاظ  بد مدظدر اجرای مامدری      م

ذاتی و محدکد و حفاظ  از امازن ستتتازمان رر زمان         

 بحران و ناامدی

 تسلیح جاری

رای  اعم از ستتیستتنم رای حستتاب اری، امدال و رارائی 

 ثاب  و ....

   رایبروزرستتانی ستتیستتنم جاری

 نرم افزاری ذیرب 

 11 ماکی

یک ارچگی اطلاعات رر تمامی ارارات زل استتتنانی و       

 سازیزارخانوات خاند

تومیع و اقت ام اطلاعتات     جاری

حدزه        کی رر ستتتطح  متتا

ستتتتنتتاری متتطتتابتتق بتتا  

 اسنان ارررای لازم
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رر راسنای اجرای بدرجد ریزی مبندی بر عملکرر ) بد   

 ( قاندن بدرجد(20)اکف( تبصره )

حساب اری بهای تمام ش ه    جاری

 واح را

 نامد ماکی وبروزرسانی آئین جاری رر راسنای اجرای تکاکیف مد رج رر اساسدامد سازمان

 ماکیاتی

ن  و رمچدی اصتتلی راره مرزز عددانب ریناستتدنر برپایی

سنان ارر جهانی   پشنیبان  ریناسدنر  پیش   ومدطبق بر ا

  ایر استتتنان  از یکی رر بحران بازیابی  بیدی یک مرزز  

 مواور

فتتنتتر فتتدتتاوری  ر زیرساخ   ایوار و تدسعد  تیآ

اطتتتلاعتتتات و  

 ارتباطات

12 

  ستتتیستتتنم و( SOC) امدی  عملیات مرزز ان ازی راه

 و زشف  جه ( SIEM) شبکد  تبارلات پایش و نظارت

 نفدذ از جلدویری و حملات اعلام

مدینی فتتاوا          آتی تدان ا تقتتا  ار

 سازمان

معماری یک ارچد پایگاه راره رای تخصتتصتتی ) زمین،  

پرون ه حقدقی، پروژه، املا  و ... ( مبندی بر م کسازی  

 مهد سیبهیدد و اسنان ارر و نگرش 

دد بر      آتی ی  بهی گاه   م یر  پای

 رای اصلیراره

، م کستتازی،  بهره ویری از ابزار م یری  یک ارچد ایوار

سیدن ارائد سازمانی بهره برراری  و ، مکانیزا  فراید رای 

با ر ف بهبدر مسنمر و مدطبق با مامدری  را و ار اف 

 سازمان

ی      آتی د رتا  بر م یر ی  فرآی

 سازمانی

با تدجد بد مامدرینا   مطلدب رایستتتاماندبهره ویری از 

صدرت     سازمان ب سنفاره از  ، یک ارچدرای  برنامد رای  ا

برقراری و تعامل از طریق    مدبایل،   بصتتتدرت زاربرری  

،  USSDررواه رای منع ر ارتباطی ) وب ستتتروی  ،     

API ) ... ، 

سازی رر     آتی سهیل    یربرقرات

باطی         رای ارت نال  با  زا

نفتتاره از    بزاررتتای استتت   ا

 اککنرونیکی

و ستتتاخنار    معماری ستتتروی  ورابا رویکرر طراحی 

برای سازمان و ایوار یک وذرواه واح  تبارل اطلاعاتی 

سیسنم رای اطلاعاتی    سروی  رای  تعاملی فی مابین 

مان   ک         مخنلف رر ستتتطح ستتتتاز رای رو واه  و رر

 اککنرونیک

زز    آتی ختت متتات  تبتتارل   مر

(ESB)   ( طلاعتتات   (IXو ا

 سازمان

لی  رای پیش بیدی،  قابستتتیستتتنمی با فرارم آوررن 

دد         رای بهی وام تصتتتمیم  یل و ان یابی، تحل بابهره   ارز (

سندناج  سب    (ویری از ردش و فداوری رای ندین ا مندا

با م یری  تقاضتتا و رفع نیازمد ی رای ستتطح م یران  

 میانی و ارش  سازمان.

 م یرینی راشبدرر آتی
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زمین و مستتکن ، نیاز بد  حال با تدجد بد شتتداستتایی زلی از مستتائل و چاکش رای مدجدر رر ستتازمان ملی  

 پررازیم. ن میری اطلاعات راریم زد رر ارامد ب ابازنگری آنها با ری واه فداو

 رر سازمان ملی زمین و مسکن مدضدعات و چاکش رای مهم .5

 وجدر انحصار زلان یک شرز  نرم افزاری رر تدسعد عملکرررای اصلی سازمان 

 مدابع( با اجرایی برنامد تداسب ع م) اسنانی دسالان اجرایی رای برنامد رر انحراف بروز امکان 

 سازمانی رانش م یری  ر ف با توربیات اننقال و مدثر ثب  ع م 

 اطلاعات فداوری ندین رای حدزه رر منخصص و مارر انسانی نیروی زمبدر (را، راره بزرگ BI ) ... و 

 مهد سی و فدی رای پروژهرر  م یری  رایفراید رون   بر بهدگام نظارت و زدنرل امکان ع م 

  سازمان د یلعافزایش پرون ه رای حقدقی 

  ع م شداسایی جامع خ مات و تدانمد ی رای سازمان 

 ع م امکان زدنرل ردشمد  قرارراررا 

  م یری  یک ارچد ع م اتصال یک ارچد روی اررای حقدقی، ماکی و فدی مرتب  با عرصد و عیان(

 روی اررای مرتب  با زمین(

  شداسایی و م کسازی خ مات مشنر  سنار بد ارارات زل اسنانینیاز بد 

  م یری  یک ارچد خ مات فاوا رر سنار و قابل ارائد بد صفنیاز بد حازمی  و 

 امدی  اطلاعات حساس مرتب  با مدابع سازمان 

 مسند سازی و آرشید اککنرونیکی مسند ات سازمان 

 تعیین فراید رای پاید رر حدزه عملکرری 

 ی ریناسدنر و ابر خصدصیراه ان از 

 اصلاح و یک ارچد سازی ارتباطات اطلاعاتی میان ساماند رای مطلدب 

 سرماید وذاری مداسب رر بکارویری تکددکدژی و پژورش 

 

سازمانی   شداخ  پروژه معماری  س را و چاکشسازمان ملی زمین و مسکن،   رر  رر طدل فاز  صلی پیش  ائل م ا

مطرح شتت . ارم رویکرررای پیشتتدهاری فداوری   ی مک زیدزیروی این ستتازمان با زمک پرستتشتتدامد را 

 اطلاعات بعددان محرزی برای رفع این چاکش را رر شکل زیر معرفی می شدن . 
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 سازمان و رارکاررای فداوری اطلاعات برای آنهااصلی چاکش را و مسائل  -10 شکل

 

رای مدرر نیاز رفنر ی زددن لازم اس  تا تدانمد قبلی سد  حاضر، ا رای با تدجد بد مدارر یار ش ه رر بخش

 فداوری اطلاعات و ارتباطات سازمان ملی زمین و مسکن را شداسایی و معرفی زدیم.

 رتباطاتاری اطلاعات و اودفمدررنیاز رفنر رای قابلی  .6

رای روجیزد یکی از خ سازمان ملی زمین و مسکنفاوا  رایقابلی  اساس بر اطلاعات فداوری رایاسنراتژی

 یوابسنگ شدر.را رر این بخش معرفی میاین قابلی  .شکل ورفند اس  ،باش میپروژه معماری سازمانی 

 رر زیر نشان راره ش ه اس . سازمان ملی زمین و مسکنرای فاوا قابلی  مابین
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 سازمان ملی زمین و مسکن رای فاوا وابسنگی قابلی  -11  شکل

 

 رای فاوامدثر بر قابلی  واربمن رای مبندی بر بهنرین ت .6.1

 رای اصلی بد حسابجز اوکدی  سازمان ملی زمین و مسکنرای فاوا رر تمرزز بر تدسعد قابلی رر حاکی زد 

سعد فاوا ، تدمعماری سازمانیبایس ، تطبیق بین آنها با حازمی  ، بد مدظدر برپاسازی صحیح آنها میآی می

ارررای را و اسنان ن برپاسازی بای  مبندی بر بهنرین توارب، چارچدبو عملیات فاوا تضمین شدر. رمچدین ای

مداسب را برای برپاسازی  اسنان ارررا و چارچدب رای بهنرین بر مبندی من رایشکل زیر  فاوا باش .

 رر .نشان می سازمان ملی زمین و مسکنرای فاوا رر قابلی 

 
 سازمان ملی زمین و مسکن رای فاوا ا قابلی رای فاوا بنگاش  اسنان ارررا و چارچدب -12 شکل
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  وروه معماری سازمانی رر سازمان ملی زمین و مسکن نقشد راه تحدل .7

در رمانط رر .را نشان می سازمان ملی زمین و مسکن رر سازمانی معماری بر مبندی تحدل راه شکل زیر نقشد

نی رر قاکب پدج بخش موزا سعی ورری ه زد مشخص ورری ه اس  رر طی سد روره تکرار پروژه معماری سازما

مشخص  "بسند رای زاری مرتب  با فاوا"اس  تا مومدعد اق امات پیشروی وروه معماری سازمانی بعددان 

شدن . رر رر تکرار پروژه معماری سازمانی لازم اس  تا با نگاه بد مسند سازی م ون از طریق ابزار م کسازی 

اق عملکرررا با مامدری  را و وظایف رفاتر سازمانی، ایوار و اکگدسازی مداسب، بررسی و مرور من اوم انطب

ساخنار حازمینی معماری سازمان، اجرا و تهید خروجی رای اصلی حاصل از تحلیل لاید رای مخنلف معماری 

سازمانی بمدظدر شداخ  خروجی را و رر نهای  تحدیل رارکاررای منداسب با اسدار تحلیل و طراحی، انوام 

 رر.پذی

 
 سازمان ملی زمین و مسکن  رر سازمانی معماریسد تکرار پروژه  بر مبندی تحدل راه نقشد -13  شکل
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 سازمان ملی زمین و مسکن  رفنر فداوری اطلاعات و ارتباطاتپیشدهاری  ساخنار .8

عات و لارفنر فداوری اط، ساخنار سازمانی فعلی با تدجد بد اکزامات و تصدیر مطلدب منصدر برای رفنر فاوا

بد این مدظدر، ساخنار سازمانی  باش  و بای  تغییراتی رر آن اعمال شدر.جدابگد زلید نیازرا نمی ارتباطات

رای شدر تا شکافپیشدهار می سازمان ملی زمین و مسکن رفنر فداوری اطلاعات و ارتباطاتشکل زیر برای 

 ساخنار فعلی را پدشش رر .

 
  سازمان ملی زمین و مسکن  رفنر فداوری اطلاعات و ارتباطات پیشدهاری نارساخ -14 شکل

 رای ج ی زارزرر واح  .8.1

 د شرح زیر اس :ب رای اطلاعاتی مرزز تس  سیسنم رایزارزرر

  سازمان ملی زمین و مسکن  مرتب  با آن رر رای تس  و مقررات قاندنیبرپاسازی سیاس 

 تس  برپاسازی چارچدب اسنان ارر جهانی م( رتب  با تس  نرم افزارICT) 

 سازمان ملی زمین و مسکن ان ازی یک محی  تس  برای زلید محصدلات نرم افزاری راه 

o  فرآید  م یری  و اجرای تس 

o  ابزار اجرای تس 

o  رر آید ه برای م یر(  ایوار مخزن نگه اش  ننایج تسCMDB  ررITSM ) مدرر نیاز اس 
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o  ابزار م یری  تس 

 رای آتی و برپاسازی تس  بد عددان سروی  پیشبرر تدسعد(TaaS)  و  سازمان ملی زمین و مسکن رر

 سازمان ملی زمین و مسکن رر ابر خصدصی 

 سازمان ملی زمین و مسکن رای نرم افزاری از پروژه ایرای تس  برای رر طبقدبرپاسازی وروه 

 ن ملی زمین و مسکن سازماتس  رر  مرتب  با آمدزش تس  برای تدسعد اسنع اررای زافی 

 شرح زیر اس : بدبرون س اری زارزرررای 

 برون و تهیدویری مداسب رر مدرر م ل ایوار روید و تصمیم( س اری و ت ارزاتCOTS:) 

o  ( یره و پشنیبانی، و عملیات تدسعد، ار ام، م یری ،)تدزیع زار 

o (یره  وارزش  بهنرین مذازره مح ور، مذازره، )زم، رویکرر اعطا پیشدهار 

o )فرم و ساخنار قراررار )سفارش، پرراخ  و  یره 

o  و اسنراتژیک، مشارز  ش ه، م یری  خ مات ش ه، م یری  ظرفی  ثاب ، قیم )ندع قراررار 

 ( یره

 ررد وان ارائد و خارجی مدابع از محصدلات آوری جمع برای مداسب چارچدب ایوار 

 یر اس :بد شرح ز رای عظیم و اطلاعاتم یری  رارهزارزرررای 

 رای عظیمویری صحیح رر رابطد با پلنفرم مدرر نیاز رارهتصمیم 

 سازمان ملی زمین و مسکن رای عظیم رر سراسر م یری  راره 

  سازمان ملی زمین و مسکن حازمی  راره رر 

 سازمان ملی زمین و مسکن رای مشنر  رر م یری  راره 

  سازمان ملی زمین و مسکن معماری اطلاعات رر سراسر 

 سازمان ملی زمین و مسکن فاوا  را و برنامد رای رفنراسنراتژی .9

بمدظدر پیشبرر ار اف عاکی سازمان و رمچدین بیان جایگاه ارزشمد  رفنر فاوا رر سازمان ملی زمین و مسکن 

با ر ف اصلی پیشران ار اف اسنراتژیک سازمان، کیسنی از اسنراتژی رای پیشدهاری برای رفنر فاوا سازمان 

 زمین و مسکن بقرار زیر پیشدهار میگررر . ملی

 ایوار پلنفرم ابر خصدصی .1

  رای زاربررییک ارچد سازی برنامد .2
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 برپاسازی م یری  پرتفد پروژه رای فاوا .3

 با رویکرر چرخد عمر خ مات چابک  3SDLCبهبدر من وکدژی  .4

 ورا معرفی معماری سازمانی سروی  .5

 رای زسب و زاری ج ی سازی قابلی محقق .6

مشنر  صفی برای  خ مات و اطلاعات تعریف جریان یافند رر رویکرر سناری با ساخ  وار سازمانیای .7

 ارارات زل اسنانی

 برپاسازی مرزز م یری  رانش مداسب  .8

 (بازار مسکن و ...) بیدی را و ارائد وزارشات ردشمد  پیشتحلیل راره .9

 بیدی و تقاضاتحلیل خ مات فاوا مبندی بر پیش .10

 مدابع سازمانیریزی برنامد .11

 (ISTQB)ایوار مرزز تس   .12

معماری سازمانی یک ارچد رر سطح ارارات زل اسنانی رر حدزه مامدری  رای سازمان ملی زمین و  .13

 مسکن

ا با آنه و رمچدین برنامد رای زلان مرتب  سازمان ملی زمین و مسکنرای فاوا مرتب  با اسنراتژیرر ارامد 

 :معرفی ورری ه ان  

 سازمان ملی زمین و مسکن رای فاوا مرتب  با اسنراتژی کیس  -3 ج ول

 را( اصلی مرتب را )پیشرانبرنامد تدصیف اسنراتژی فاوا رریف

 ابر خصدصی 1

سازمان ملی  تدس  ش ه میزبانی

 با رمراه زمین و مسکن

رر ارائد خ مات  محلی رایزیرساخ 

 اصلی و مشنر  بد ارارات زل اسنانی

 یافند رر رویکرر  ساخ  ایوار سازمانی

 خ مات و اطلاعات تعریف جریان سناری با

 مشنر  صفی برای ارارات زل اسنانی

 ریزی مدابع سازمانیبرنامد 

  معماری سازمانی یک ارچد رر سطح ارارات

زل اسنانی رر حدزه مامدری  رای سازمان 

 ملی زمین و مسکن

 رای عظیمراره 2

را بد مدظدر رارهبرای معماری ج ی  

 وی بد مقاریر زیاری از رارهرسی 

  برپاسازی مرزز م یری  رانش مداسب 

 را و ارائد وزارشات ردشمد  تحلیل راره

 (بازار مسکن و ...) بیدی پیش

                                                           
3 Software Development LifeCycle 
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 را( اصلی مرتب را )پیشرانبرنامد تدصیف اسنراتژی فاوا رریف

ب ون ساخنار و بلاررنگ با محاسبات 

 بیدیو امکان تحلیل و پیش

 بیدی وتحلیل خ مات فاوا مبندی بر پیش 

 تقاضا

 ریزی مدابع سازمانیبرنامد 

3 
معماری 

 وراسروی 

رای زاربرری سازی برنامدیک ارچد

مبندی بر سروی ، معماری 

 Enterprise Serviceورا و سروی 

Bus 

 رای زاربررییک ارچد سازی برنامد 

  بهبدر من وکدژیSDLC   با رویکرر چرخد

 عمر خ مات چابک

  ورا معرفی معماری سازمانی سروی 

 ر یافند رر رویکر ساخ  ایوار سازمانی

 خ مات و اطلاعات تعریف جریان سناری با

 مشنر  صفی برای ارارات زل اسنانی

5 
تحلیلِ 

 رابیدیپیش

 و انذیدفعان برای بیدی پیش تحلیل

 (عظیم رایراره بد )وابسندبازار 

  برپاسازی مرزز م یری  رانش مداسب 

 را و ارائد وزارشات ردشمد  تحلیل راره

 (بازار مسکن و ...) بیدی پیش

 و  بیدیتحلیل خ مات فاوا مبندی بر پیش

 تقاضا

6 
مرزز تس  

 سازمانی

 براساس تس  مرزز یک ایوار

 ISTQB اسنان ارر آزمدن چارچدب

  بهبدر من وکدژیSDLC  چرخد عمر خ مات(

 چابک(

7 
مسند ات 

 ریوینال

 م ار  اککنرونیکی راینسخد

رر  سروی  یک عددان بد فیزیکی زد

 ند ازیشرفپ رسنرس اس . پشنیبانی

 اطلاعات جریان

  برپاسازی مرزز م یری  رانش مداسب 

 خ مات سیار 8

 خ مات سیار روی ابزاررای سیار بد

 بد رسنرسی برای راری عددان

 ارائد اطلاعات و خ مات از بسیاری

سازمان ملی زمین و  تدس  ش ه

 مطمئن و زارآم  ای شیده بد مسکن 

 و قابل رسنرسی رر رر زمان و مکان

 ر پلنفرم ابر خصدصیایوا 

  ورا معرفی معماری سازمانی سروی 

 یافند رر رویکرر  ساخ  ایوار سازمانی

 خ مات و اطلاعات تعریف جریان سناری با

 مشنر  صفی برای ارارات زل اسنانی

 را و ارائد وزارشات ردشمد  تحلیل راره

 (بازار مسکن و ...) بیدی پیش

 و  بیدیتحلیل خ مات فاوا مبندی بر پیش

 تقاضا
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 را( اصلی مرتب را )پیشرانبرنامد تدصیف اسنراتژی فاوا رریف

 را راره نگه اری 9

 یا راره نگه اری سیاس  یک

 پروتکل ایوار یک سدابق، نگه اری

 اطلاعات حفظ بد مدظدر سازمان برای

 نظارتی یا عملیاتی نیازرای برای

 .اس 

مرتب  با  رایسیاس  اطلاعات، حفظ

 تطابق برای را اسدار م یری  و راراره

 و قاندنی رای راره بایگانی نیازرای با

 . زد برپاسازی می تواری،

  برپاسازی مرزز م یری  رانش مداسب 

 را و ارائد وزارشات ردشمد  تحلیل راره

 (بازار مسکن و ...) بیدی پیش

 بیدی وتحلیل خ مات فاوا مبندی بر پیش 

 تقاضا

 ریزی مدابع سازمانیبرنامد 

10 
خدرزارسازی 

 جریان زاری

افرار  بین زار جریان و زار م یری 

 درت خدرزاربص

 یافند رر رویکرر  ساخ  ایوار سازمانی

 خ مات و اطلاعات تعریف جریان سناری با

 مشنر  صفی برای ارارات زل اسنانی

  معماری سازمانی یک ارچد رر سطح ارارات

زل اسنانی رر حدزه مامدری  رای سازمان 

 ملی زمین و مسکن

11 

زیرساخ  

برپاسازی تعامل، 

 و سروی 

Enterprise 

Service Bus 

(ESB) 

سازمان ملی زمین و  رر خ مات زلید

 دب من اول و اسنان ارر یک بد مسکن

 بد جه  تعامل رر ش ه طراحی خدبی

 رارن  نیازمحدر  سروی  رای محی 

زیرساخ  تعامل، برپاسازی زد با 

 شدر.محقق می ESBسروی  و 

 (ورا سروی  معماری بد دوابسن)

 کرر یافند رر روی ساخ  ایوار سازمانی

 خ مات و اطلاعات تعریف جریان سناری با

 مشنر  صفی برای ارارات زل اسنانی

  معماری سازمانی یک ارچد رر سطح ارارات

زل اسنانی رر حدزه مامدری  رای سازمان 

 ملی زمین و مسکن

12 

انطباق معماری 

سازمانی و 

تدسعد نرم 

 افزاررای چابک

 چابک تدسعد مزایای رسنیابی بد 

 نقدانی انطباق ان اخنن خطر بد ب ون

 معماری سازمانی راه نقشد و

 ایوار پلنفرم ابر خصدصی 

 یافند رر رویکرر  ساخ  ایوار سازمانی

 خ مات و اطلاعات تعریف جریان سناری با

 مشنر  صفی برای ارارات زل اسنانی

 ریزی مدابع سازمانیبرنامد 

  معماری سازمانی یک ارچد رر سطح ارارات

مامدری  رای سازمان  زل اسنانی رر حدزه

 ملی زمین و مسکن
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 را( اصلی مرتب را )پیشرانبرنامد تدصیف اسنراتژی فاوا رریف

13 
ارزیابی معماری 

 سازمانی

 برجسند تلاش یک معماری سازمانی

 اس  سازمان ملی زمین و مسکن  رر

تکراررای منفاوت رر قاکب  رر بای  و

این معماری . یاب  تکامل راییپروژه

د اسنراتژیک ن اتتغییر م یری  برای

 تدها لازم بلکد ضروری اس .

 یافند رر رویکرر  ساخ  سازمانی ایوار

 خ مات و اطلاعات تعریف جریان سناری با

 مشنر  صفی برای ارارات زل اسنانی

 بیدی وتحلیل خ مات فاوا مبندی بر پیش 

 تقاضا

 ریزی مدابع سازمانیبرنامد 

  معماری سازمانی یک ارچد رر سطح ارارات

زل اسنانی رر حدزه مامدری  رای سازمان 

 نملی زمین و مسک

14 

 و قابلی ارتقا 

 زارزدان اسنع ار

ICT 

 اجرای برای شرط پیش بزرونرین

سازمان  رر ICT و مدفق بهنر ررچد

 و راقابلی  رر ملی زمین و مسکن 

این  .اس  ICT زارزدان اسنع اررای

 نگه اری، ای بصدرت روره بای  مهم

 .راره شدر تکامل و ارزیابی

  برپاسازی مرزز م یری  رانش مداسب 

 بیدی وحلیل خ مات فاوا مبندی بر پیشت 

 تقاضا

 رارهحازمی   15

م یری  زلید  ،حازمی  راره

 سازمان ملی زمین و مسکن رای راره

را، اسنراتژی و را مطابق با قابلی 

 ساخنار برعه ه رارر. این مهم با ر ف

 صدرت بد راراره زد این از اطمیدان

-می م یری  ررسنی بد رارایی یک

 تب یل رارمعدی اطلاعات دب و شدن 

 .ش ه اس  فرارم شدن ،می

 راراره ناظر تدس  بای  امر این

 حاصل اطمیدان تا شدر پشنیبانی

 مداسب ایراره رایحازمی  زد شدر

سازمان ملی  سازمان وروه  سازمان  با

 .شدن می اجرا زمین و مسکن 

 (معماری سازمانی)ارتباط مسنقیم با 

 دصیایوار پلنفرم ابر خص 

  برپاسازی مرزز م یری  رانش مداسب 

 را و ارائد وزارشات ردشمد  تحلیل راره

 (بازار مسکن و ...) بیدی پیش

 بیدی وتحلیل خ مات فاوا مبندی بر پیش 

 تقاضا
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 نیازمد  بررسی و برپاسازی وزاری زسب رایقابلی  .10

 رای زسب و زاریقابلی  .10.1

سب و زاری نیازمد  ج ول زیر قابلی  شان می      رای ز سازی را ن سی و برپا  رر سازمانی  رای قابلی  رر .برر

صلی  رای لاید شد   می سازی  پیاره قابل( زیرساخ   و سیسنم   راره، ، فراید )  سازمانی  معماری ا  ارتبعب. با

 صتتلیا رای لاید رر را قابلی  آن تا استت  لازم ستتازمانی قابلی  یک بد بخشتتی ن عیدی  و تحقق برای ریگر

س   معدا ب ان مهم این. سازیم  نمایان انیسازم  معماری س   لازم زد ا  سیسنم   اطلاعاتی، اقلام فراید را، تا ا

 ازیم کس ب رسنی را، مربدطد قابلی  از مدفق سازی پیاره برای نیاز مدرر زیرساخ  رمچدین و مدررنیاز رای

 .زدیم

 برپاسازی و بررسی نیازمد  زاری و زسب رایقابلی  -4 ج ول

 وضعی  تدصیف زسب و زار قابلی  رریف

1 
 حازمی 

 معماری سازمانی 

ستتازمان ملی رر  مستتائل مرتب  طرح تغییررار رستتی وی بد این قابلی  عه ه

ید رایی تعریف ش ه اس  زد    بد عددان فرا قابلی باش . این  می زمین و مسکن 

یی مدثر و زارآم  فداوری اطلاعات رر ستتتازمان بد مدظدر رستتتنیابی بد از زارا

شنی ار  سازمانی   حازمی  زد . بانی میاف خدر پ سی  شان ررد ه ا  معمار   نین

رای  را و زیرستتاخ ، فراید را، فداوریپرستتدلرا از نزد چگدند ستتازمااستت  

سنفاره می فی سی ن بد  زدد  تا تداناییزیکی ا سازم رای خدر را برای ر ان ار اف 

رار  بلی  عه هاین قا .و طرح تغییر را رر ستتتازمان جاری نماید  تدستتتعد ررد 

 سازمان ملی زمین و مسکن    م یری  تغییرات و زلید تحدلات زسب و زاری رر  

 باش .می

  

2 
 درتفم یری  پ

 سازمان

،  ذاریوسرمایدرای ویری رر مدرر ترزیب و سیاس تصمیم راراین قابلی  عه ه

و رماردگ زررن   پروژه رابد  مدابعوذاری با ار اف، تخصتتیص انطباق ستترماید

ا و رلی  م یری  منمرزز فرآید را، روشباش . این قاب می راعملکرر را وسک ری

را بد مدظدر    یران پروژه و رفاتر م یری  پروژه   رای مدرر استتتنفاره م     وریافد 

ای  راساس ویژوی فعلی یا پیشدهاری بر  رایجمع آوری پروژهتوزید و تحلیل و 

  اردگی، ترزیب  ی، رم اوکدی  بد  رمچدین زد .  م یری  می  را زلی ی منع ری   

این   شتتدر.شتتامل می را ستتازمان ملی زمین و مستتکن رای و ار ام تمام پروژه

ستازمان ملی زمین و  رای زستب و زاری  رار رستی وی بد ریستک  قابلی  عه ه

بد ی  شتتداستتایی، ارزیابی و اوکدی  ریستتک شتتاملباشتت . م یری  می مستتکن 
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 وضعی  تدصیف زسب و زار قابلی  رریف

سک  سی  را بر مبدای رماردگری بد ح اقل  بد مدظدرصاری  رای اقنسازی و برر

 باش .رسان ن احنمال ریسک و زدنرل تاثیرات می

3 
 رای معماری برنامد

 زاربرری و اطلاعات

 رای زاربرری ورار تضتتمین معماری ستتاخناریافند زلید برنامداین قابلی  عه ه

عات می  مد      اطلا نا ماری بر وار       باشتتت . مع د  تعریف و ای زاربرری،  فرآی رای 

رای زاربرری ستتتازمانی مطابق با نیازرای زستتتب و         چد برنامد   چارچدب یک ار  

  ،یپذیر مقیاس ، رای زاربرری  باشتتت . این قابلی  چشتتتم ان از برنامد       زاری می 

 زد .زدنرل را تضمین میقابلی  اعنمار و  ی قابل

 

4 
م یری  ارتباط با 

 ذیدفعان

. باشتت می انذیدفعاننگه اشتت  مومدعد اطلاعات پروفایل رار این قابلی  عه ه

سائل مربدط بد       سایی و م یری  م شدا س .     ذیدفعاناین امر برای  ضروری ا ان 

تحلیل میندان  را  ستتتازمان ملی زمین و مستتتکن ان ذیدفعانرمچدین نیازرای 

 زد .

 

5 
و  رعاوی م یری 

 قراررار

قابلی  عه ه    مام جدبد  این  رای قراررار از نظارت بر اجرای قراررار، تهید    رار ت

مومدعد و ...  رای زیرا، قرارراررای فروش ستازمان  رای ستناری بخش قراررارر

ارائد رسی وی بد زلید ارعارا با جزئیات بد مدظدر    راراین قابلی  عه ه باش . می

وی بد بازاریابی مرتب  و رسی   وان، ارتباط سریع فروش  ذیدفعانپشنیبانی بهنر  

 باش .وری و تدکی  میقراررار با ر ف افزایش بهره

 

 ایوار بازار  6
سعد باز این قابلی  عه ه شی    ارار تد ضعی  ارز سازمان ملی  ررای ج ی  برای و

 باش .و پیشدهارات مرتب  با تدسعد زسب و زار ج ی  می زمین و مسکن

 

7 

معماری زیرساخ  

)معماری ابر 

 خصدصی(

  معماری و م یری  تدسعد تکددکدژی مطلدب رار ایوار ساخنار  این قابلی  عه ه

ش .  بازیرساخ  فاوا و تکمیل و تدسعد آن می   پرتفدو زیرساخ  مداسب شامل    

 ر.شدلازم بد ذزر اس ، زیرساخ  فاوا، زیرساخ  ابر خصدصی را نیز شامل می

 

8 
 ریزی برنامد

 راربرری

  با ر فیک فعاکی  م یری  ستتتازمانی استتت  زد اجرای رار این قابلی  عه ه

تامین مدابع   تدظیم اوکدی   یات، تضتتتمین زارزدان و ستتتایر        را،  ، تقدی  عمل

را و ننایج  ذیدفعان، حرز  رر راستتتنای ار اف و ایوار تدافق رر مدرر خروجی

سازی  سن        برپا سعد و ار ام ا س . این قابلی  تد سازمان ملی  رای راتژیش ه ا

 شدر.را شامل میارارات زل اسنانی مرتب  با سازمان و  زمین و مسکن 

 

9 
  نظارت عاکی

 پروژهبر 

قابلی  عه ه    بد قدانین و مقررات طرح   این  خاتمد   رار رستتتی وی  ریزی پروژه، 

ش  زد زلید وظایف و معیاررای لازم بد مدظدر   پروژه، فرآید  زدنرل پروژه می با

تضتتتمین و تائی  اجرای یک پروژه را رر مح وره، بازه زمانی و بدرجد با ح اقل 

 شدر. ریسک شامل می
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 وضعی  تدصیف زسب و زار قابلی  رریف

 م یری  رانش 10
وذاری، استتتنفاره و رار برپاستتتازی فرآید  ایوار، بد اشتتتنرا ن قابلی  عه های

 باش .می سازمان ملی زمین و مسکن م یری  رانش و اطلاعات رر حدزه 

 

11 
و پشنیبانی تدسعد 

 خ مات فاوا

بد مدظدر    ITILرار م یری  خ مات فاوا مبندی بر فرآید رای        این قابلی  عه ه   

 باش .میاز آنها ا و پشنیبانی بهنر ارائد خ مات مداسب فاو

 

12 
ردشمد   پایش

 اراضی

و بکارویری از فداوری رای ردایی و زمیدی رر جه  حفظ و پیشگیری   حفاظ 

 از ررودند تعرض بد اراضی تح  حفاظ  سازمان.

 

13 

م یری  یک ارچد 

روی اررای مرتب  با 

 زمین

داستتایی تا پ  از تعیین  ستتازمان از شتت  رر ودند اثر بر روی اراضتتی رر اخنیار

تکلیف واوذاری صتتدرت ورفند لازم استت  بطدر رقیق و شتتفاف رر یک بانک    

این تثبی  شتتامل  ثب  وررر.« عرصتتد و عیان»اطلاعاتی یک ارچد با محدری  

اطلاعات مکانی و تدصتتتیفی، پروژه رای مرتب ، مستتتائل حقدقی و قرارراری        

 مرتب  و ... می باش 

 

14 
 ارزیابی و اسندناج

 پرون ه حقدقی

استتتنخراج و بیان معدی صتتتحیح و اصتتتلی از میان معانی منع ر احنماکی رر       

س       سازمان ا سندراکعمل رای اجرایی  سندراکعمل    ) ر تدقیح قدانین و ت وین ر

سازمان با محدری  حقدقی  .(رای اجرایی    تعیین تکلیف پرون ه رای کد و علید 

ن  از مدابع ح ازثری روک  و     و ... رر انداع محازم حقدقی و ... با ر ف صتتتیا     

 سازمان بایسنی صدرت پذیرر.

 

 

 برپاسازی و بررسی نیازمد  وزاری زسبارزیابی بلدغ قابلی  رای  .11

ررستی از پدج مدظر زلی مطابق نمدرار زیر  بمدظدر ستدوش میزان بلدغ قابلی  رای زستب و زاری نیازمد  ب  

شیم  صلی رر پ  .می با سازمانی تلقی و مدرر تحلیل قرار ورفند  این پدج مدظر بعددان لاید رای ا روژه معماریی 

 ان .
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 یزار و زسب یرا  یقابل بلدغ زانیم سدوشفازندررای اصلی رر  -1 تدضیحی رسم

سبز، نارنوی و قرمز(   سطدح بلدغ را طبق ج ول زیر    سد رنگ ) زد معرف میزان بلدغ رر یک  رر پدج رتبد با 

 ررنظر ورفند ایم. ده قابلی  زسب و زاری اس ، جاز و

و قابلی  رایی زد بایستتنی باتدجد بد  نیازمد  بهبدرحدزه رای اصتتلی مدرر تدجد رر این ستتد ، قابلی  رای 

 ، م نظر قرار ورفند اس .ایوار شدن مامدری  را و ار اف اسنراتژیک سازمان، 

 

 قشد حرارتی رر  ارزیابی قابلی  رای زسب و زارن -2 تدضیحی رسم

 رر ارامد قابلی  رای ذزرش ه رر بالا مدرر ارزیابی زلی قرار میگیرن .
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فرایند سازمانی

اقلام اطلاعاتی

سیستم اطلاعاتیهدف استراتژیک

نقش و ساختار سازمانی

قابلیت کسب و کاری
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نقش و ساخنار 

 سازمانی
 فراید  سازمانی اقلام اطلاعاتی سیسنم اطلاعاتی

ر ف 

 اسنراتژیک

قابلی  زسب و زاری/ 

 وجده ارزیابی

 برنامد ریزی راربرری     

 

  

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

فرایند سازمانی

اقلام اطلاعاتی

سیستم اطلاعاتیهدف استراتژیک

نقش و ساختار سازمانی

برنامه ریزی راهبردی: قابلیت 
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نقش و ساخنار 

 سازمانی
 فراید  سازمانی اقلام اطلاعاتی سیسنم اطلاعاتی

ر ف 

 اسنراتژیک

قابلی  زسب و زاری/ وجده 

 ارزیابی

 سازمانی معماریحازمی       
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فرایند سازمانی

اقلام اطلاعاتی

سیستم اطلاعاتیهدف استراتژیک

نقش و ساختار سازمانی

حاکمیت معماری سازمانی: قابلیت 
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نقش و ساخنار 

 سازمانی
 فراید  سازمانی اقلام اطلاعاتی سیسنم اطلاعاتی

ر ف 

 اسنراتژیک

قابلی  زسب و زاری/ 

 ابیوجده ارزی

 سازمان پرتفد م یری      
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فرایند سازمانی

اقلام اطلاعاتی

سیستم اطلاعاتیهدف استراتژیک

نقش و ساختار سازمانی

مدیریت پرتفو سازمان: قابلیت 
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نقش و ساخنار 

 سازمانی

سیسنم 

 اطلاعاتی

اقلام 

 اطلاعاتی

فراید  

 سازمانی

ر ف 

 اسنراتژیک
 قابلی  زسب و زاری/ وجده ارزیابی

 اطلاعات و زاربرری رای برنامد معماری     
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فرایند سازمانی

اقلام اطلاعاتی

سیستم اطلاعاتیهدف استراتژیک

نقش و ساختار سازمانی

معماری برنامه های کاربردی و اطلاعات: قابلیت 
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نقش و ساخنار 

 سازمانی

سیسنم 

 اطلاعاتی

اقلام 

 اطلاعاتی

فراید  

 زمانیسا

ر ف 

 اسنراتژیک
 قابلی  زسب و زاری/ وجده ارزیابی

 ذیدفعان با ارتباط م یری      
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فرایند سازمانی

اقلام اطلاعاتی

سیستم اطلاعاتیهدف استراتژیک

نقش و ساختار سازمانی

مدیریت ارتباط با ذینفعان: قابلیت 
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نقش و ساخنار 

 سازمانی
 فراید  سازمانی اقلام اطلاعاتی سیسنم اطلاعاتی

ر ف 

 اسنراتژیک

قابلی  زسب و زاری/ وجده 

 ارزیابی

 قراررار و رعاوی م یری      
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فرایند سازمانی

اقلام اطلاعاتی

سیستم اطلاعاتیهدف استراتژیک

نقش و ساختار سازمانی

و قرارداددعاوی مدیریت : قابلیت 
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نقش و ساخنار 

 یسازمان

سیسنم 

 اطلاعاتی
 ر ف اسنراتژیک فراید  سازمانی اقلام اطلاعاتی

قابلی  زسب و زاری/ وجده 

 ارزیابی

  بازار ایوار     
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فرایند سازمانی

اقلام اطلاعاتی

سیستم اطلاعاتیهدف استراتژیک

نقش و ساختار سازمانی

ایجاد بازار: قابلیت 
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نقش و ساخنار 

 سازمانی
 فراید  سازمانی اقلام اطلاعاتی سیسنم اطلاعاتی

ر ف 

 اسنراتژیک

قابلی  زسب و زاری/ 

 وجده ارزیابی

 وذاریسرماید  تدسعد     

 

 

 

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

فرایند سازمانی

اقلام اطلاعاتی

سیستم اطلاعاتیهدف استراتژیک

نقش و ساختار سازمانی

سرمایه گذاریتوسعه: قابلیت 
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نقش و ساخنار 

 سازمانی

سیسنم 

 اطلاعاتی

اقلام 

 اطلاعاتی

فراید  

 سازمانی

ر ف 

 اسنراتژیک
 قابلی  زسب و زاری/ وجده ارزیابی

 (خصدصی ابر معماری) زیرساخ  معماری     

 

 

0

0.5

1

1.5

2

فرایند سازمانی

اقلام اطلاعاتی

سیستم اطلاعاتیهدف استراتژیک

نقش و ساختار سازمانی

(معماری ابر خصوصی)معماری زیرساخت : قابلیت 
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نقش و ساخنار 

 سازمانی
 فراید  سازمانی اقلام اطلاعاتی سیسنم اطلاعاتی

ر ف 

 اسنراتژیک

اری/ قابلی  زسب و ز

 وجده ارزیابی

 راربرری ریزیبرنامد     

 

 

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

فرایند سازمانی

اقلام اطلاعاتی

سیستم اطلاعاتیهدف استراتژیک

نقش و ساختار سازمانی

راهبردیبرنامه ریزی : قابلیت 



 

 پروژه معماری سازمانی سازمان ملی زمین و مسکن

 
 عددان سد  نراتژی فداوری اطلاعات و ارتباطاتاس

IT_St_0.1 موری شرز  خاند تدسعد فداوری اطلاعات ویرایش 

 

 

نقش و ساخنار 

 سازمانی
 فراید  سازمانی اقلام اطلاعاتی سیسنم اطلاعاتی

ر ف 

 اسنراتژیک

قابلی  زسب و زاری/ 

 وجده ارزیابی

 پروژه برعاکی  نظارت     

 

 

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

فرایند سازمانی

اقلام اطلاعاتی

سیستم اطلاعاتیهدف استراتژیک

نقش و ساختار سازمانی

بر پروژهنظارت عالی: قابلیت 
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نقش و ساخنار 

 سازمانی
 یفراید  سازمان اقلام اطلاعاتی سیسنم اطلاعاتی

ر ف 

 اسنراتژیک

قابلی  زسب و زاری/ 

 وجده ارزیابی

 رانش م یری      

 

 

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

فرایند سازمانی

اقلام اطلاعاتی

سیستم اطلاعاتیهدف استراتژیک

نقش و ساختار سازمانی

مدیریت دانش: قابلیت 
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نقش و ساخنار 

 سازمانی

سیسنم 

 اطلاعاتی

اقلام 

 اطلاعاتی

فراید  

 سازمانی
 قابلی  زسب و زاری/ وجده ارزیابی ر ف اسنراتژیک

 فاوا خ مات پشنیبانی و تحدیل     

 

  

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

فرایند سازمانی

اقلام اطلاعاتی

سیستم اطلاعاتیهدف استراتژیک

نقش و ساختار سازمانی

تحویل و پشتیبانی خدمات فاوا: قابلیت 
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نقش و ساخنار 

 سازمانی
 فراید  سازمانی اقلام اطلاعاتی تیسیسنم اطلاعا

ر ف 

 اسنراتژیک

قابلی  زسب و زاری/ 

 وجده ارزیابی

 اراضی ردشمد  پایش     

 

  

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

فرایند سازمانی

اقلام اطلاعاتی

سیستم اطلاعاتیهدف استراتژیک

نقش و ساختار سازمانی

پایش هوشمند اراضی: قابلیت 
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نقش و ساخنار 

 سازمانی

سیسنم 

 اطلاعاتی
 ر ف اسنراتژیک فراید  سازمانی اقلام اطلاعاتی

قابلی  زسب و زاری/ وجده 

 ارزیابی

     
 یک ارچد م یری 

 زمین با  مرتب روی اررای

 

  

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

فرایند سازمانی

اقلام اطلاعاتی

سیستم اطلاعاتیهدف استراتژیک

نقش و ساختار سازمانی

مدیریت یکپارچه رویدادهای مرتبط با زمین: قابلیت 
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نقش و ساخنار 

 سازمانی
 فراید  سازمانی اقلام اطلاعاتی سیسنم اطلاعاتی

ر ف 

 اسنراتژیک

قابلی  زسب و زاری/ 

 وجده ارزیابی

     
 اسندناج و ارزیابی

 حقدقی پرون ه

 

 

  

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

فرایند سازمانی

اقلام اطلاعاتی

سیستم اطلاعاتیهدف استراتژیک

نقش و ساختار سازمانی

ارزیابی و استنتاج پرونده حقوقی: قابلیت 
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 سازمان ملی زمین و مسکن نقشد راه معماری سازمانی  .12

رای آتی رای زلان سالزد شامل پروژه ن ملی زمین و مسکن سازماج ول زیر نقشد راه معماری سازمانی 

 رر .اس  را نشان می

 سازمان ملی زمین و مسکن  سازمانی معماری راه نقشد -5 ج ول

ترتیب 

 پیشنهادی

عنوان 

 پروژه
Subject توصیف 

1 
رسی وی بد 

 امدر حقدقی
Legal matters 

و پیگیری این سیسنم بد م یری  یک ارچد ابلا ید را، کدایح  

اسنعلامات حقدقی باتدجد بد ننایج و حضدر جلسات رارواه می 

پررازر. ثب  ننایج بازرسی بر رون  اجرا احکام حقدقی کد و علید 

 سازمان رر اسنان را نیز رر این سیسنم انوام می پذیرر.

2 

م یری  

منمرزز بر 

واوذاری 

رای زمین و 

 مسکن

Centralized 
Landing 
Transfer 

نم با تدجد بد انداع واوذاری رای زمین و مسکن ) اقشار این سیس

ویژه، روکنی، از طریق مزای ه، از طریق مداقصد و ....( با امکاناتی از 

قبیل اننخاب زمین و مسکن مداسب با تدجد بد شرای  احراز منقاضی، 

نسب  بد قیم  وذاری )زارشداسی، مدطقد ای، تمام ش ه و ...( پیش 

 بد م یری  یک ارچد و منمرزز می پررازر.از اننقال مازی  

3 
حفاظ  از 

 اراضی

Protection of 
lands 

این رارکار بد رص  می انی اراضی تح  ماککی  سازمان و پایش 

اطلاعات نظارتی با ر ف پیشگیری از ررودند تعرض می پررازر 

)بابهره ویری از په ار یا رص  زمیدی نیروی حفاظنی(. باتدجد زارزرر 

د ریزی مدظم بازری  و تحلیل ننایج نسب  بد شداسایی منصرفین برنام

 و منعرضین احنماکی نیز رارر.

4 

م یری  

اراضی و 

 املا 

Real Estate 
Management 

انوام امدر شداسایی اراضی و املا  روکنی رر اخنیار، اخذ و نگه ای 

اسدار ماککی  اراضی و املا  )تفکیک و تومیع و افراز آنها(، 

ص ندعی  زمین شهری، خری  و تملک اراضی بمدظدر طرح تشخی

رای تامین زمین، تحصیل اراضی ) از طریق تملک، اسنیوار، تهاتر و 

معاوضد مدطبق با رعای  قدانین و مقررات مربدطد ( و رمچدین انداع 

نصاب رای ماککاند رر این سیسنم م یری ، برنامد ریزی و نظارت می 

 شدر.

5 

سیسنم 

م یری  

ی  امد

 اطلاعات

Information 
Security 

Management 
System (ISMS) 

این رارکار شامل مومدعد ای از زدنرل را و طرح رای امدینی اس  

زد از محرماند بدرن، رر رسنرس بدرن و یک ارچگی رارایی را جاری  

سنغلات، پرون ه رای حقدقی، طرح رای فدی و     سازمان )املا  و م

سی و ...( رر برابر   سیب پذیری را حفاظ  میکد .   مهد  ته ی را و آ

 :اس  نیاز مدرر زیر رایمؤکفد و خ مات را،قابلی 

 رسنرسی زدنرل اجرای 

 رسنرسی حق و ردی  م یرینی سیسنم 

 ته ی را مقابل رر پیشرفند حفاظ  سیسنم 
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ترتیب 

 پیشنهادی

عنوان 

 پروژه
Subject توصیف 

6 

برپایی 

حازمی  

معماری 

 سازمانی

EA Governance 
Setup 

را و ی با تعریف  تشکیل وروهبرپایی نظام حازمی  معماری سازمان

رای مرتب  با معماری سازمانی )زاروروه عاکی معماری زمیند

سازمانی ، زاروروه معماری سازمانی، وروه طراحان فدی و اجرایی 

ویری برای رای اجرائی و تصمیممعماری سازمانی( با مسئدکی 

تدسعد معماری رر سطح زل سازمان و تدانمد سازی طراحی، 

 ، اجرا و م یری  معماری سازمانی رر این نظام محقق میگررر.بازبیدی

7 

برنامد ربزی 

اسنراتژیک و 

بدرجد ریزی 

مبندی بر 

 عملکرر

Strategy 
Planning and 
Performance-

based 
budgeting 

این سیسنم بد تهید نقشد اسنراتژیک سازمان با بهره ویری از روش 

رجی سازمان و رمچدین رای ارزیابی و بررسی عدامل راخلی و خا

اوکدی  بد ی ار اف مبندی بر زنویره ارزشی سازمان می پررازر. 

تعریف و ارزیابی برنامد رای اجرایی سنار و اسنان را با تدجد بد 

نگاش  نظیر بد نظیر رریف بدرجد ای بد ز  حساب اری و نگاش  آن 

بد عملکرررای تخصصی، با ر ف بدرجد ریزی مبندی بر عملکرر رر 

 ین سیسنم تعریف ورری ه اس .ا

8 

م یری  

یک ارچد 

پدرتفد 

 سازمان

Portfolio 
Management 

این سیسنم شامل م یری  بر تعریف، تخصیص مدابع، زدنرل و 

نظارت عاکی عملکرری، تصمیم ویری و نگاش  زلید پروژه رای 

تخصصی سازمان رر حدزه رای فدی و مهد سی، املا  و حقدقی، 

شنیبانی با ار اف اسنراتژیک سازمان بصدرت تدسعد مدابع و پ

 یک ارچد می باش 

9 

م یری  

و  رعاوی

 قراررار

Contract 
management 

این سیسنم بد تعریف، زدنرل و نگه اری تیپ رای قرارراری با ر ف 

نظارت و زدنرل بر تعه ات آن می پررازر. رمچدین انطباق با قدانین 

د و تدظیم قرارراررا و تهید و رسندراکعمل رای قرارراری رر تهی

کیسنی از وروه ر ف و تامین زدد وان با ررنظر ورفنن شاخص رای 

رای اننخاب، نیز از جملد ویزوی رای این سیسنم اس .  سروی 

 باش .م یری  ارعا شامل مشاوره ، جبران خسارت، بازپرراخ  و ... می

10 
م یری  

 رانش
knowledge 

management 

مد  اطلاعات و  ف رررسنرس قرار رارن نظاماین سیسنم با ر

رای علمی تخصصی )فدی مهد سی، امازی، حقدقی و ...( ان وخند

بمدظدر بازرری بیشنر و مؤثرتر رارکاررا برای شداسایی، ایوار و 

را و توارب مدجدر رر مداجد با مسائل و مشکلات پیش تطبیق بیدش

م کسازی رانش از  روی سازمان، زاربرر رارر. اسنخراج، تحلیل و

 ویژوی رای زلی ی این سیسنم اس .

11 
م یری  بر 

 خ مات فاوا

IT Service 
management 

(ITSM) 

این رارکار بسنری برای م یری  یک ارچد خ مات فاوا سازمان ) از 

تعریف و برنامد ریزی ، تحلیل، طراحی، پیاره سازی و تس  تا مرحلد 

رارکار رویکرری فرآید ورا، با  نهایی اسنقرار خ م ( می باش . این

تمرزز بر نیازرای سازمانی و ارائد خ مات فداوری اطلاعات برای 

 وی ار،ر ذیدفعان و تکید بر بهبدر م اوم تعریف ورری ه اس . م یری 
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ترتیب 

 پیشنهادی

عنوان 

 پروژه
Subject توصیف 

 میز برپاسازی ررخداس ، اجرای مسئلد، م یری  واقعد، م یری 

 بد ی،یکرپ م یری  تغییر، م یری  پذیری،رسنرس خ م ، م یری 

 م یری  خ مات، زاتاکدگ م یری  اسنقرار، و اننشار م یری 

 ی ،ظرف م یری  پذیری،رسنرس م یری  سروی ، سطح تدافقدامد

 خ مات. مسنمر بهبدر م یری 

12 

نظام جامع 

بازرسی و 

م یری  بر 

عملکرر 

 سازمان

Inspection and 
Organizational 
performance 
management 

، پایش و ارزیابی عملکرر زمی و زیفی واح رای نظارت، زدنرل

سازمانی با تدجد بد شاخص رای تعریف ش ه و رمچدین سدوش 

سطح عملکرر بمدظدر ارتقا آن با محدری  تطبیق عمل با عملکرر، 

  مسکن و زمین ملی رر این نظام محقق و م یری  میگررر. سازمان

 ررار خدر رایبخش و رامعاون  رر عملکرر ارزیابی برپاسازی بد نیاز

 :شدرمی شامل را زیر مدارر زد

  و دتدسع مدظدر بد مدجدر عملکرر م یری  تدانایی تقدی 

 از اسنفاره با مدابع زامل م یری  ایوار و راKPI نگه اری

 راقابلی  بر مبندی ریزیبرنامد و بدرجد اسنراتژی،

 مراتبی سلسلد ساخنار ایوار KPI بر نظارت مدظدر بد 

 مداسب م یرینی راشبدرر ایوار و عملکرر

 خدرارزیابی ساخنار برپاسازی 

13 

مشارز  و 

سرماید 

وذاری پروژه 

رای آماره 

سازی و 

 ساخ 

Investing 

مشارز  و سرماید وذاری پروژه رای آماره سازی و ساخ  )اعم از 

مسکدنی، اراری، خ ماتی، تواری و وررشگری( شامل رویکرر 

رای شداسایی سرماید وذاران راخلی و سیسنماتیک رر رسندراکعمل 

خارجی، امکان سدوی و طرح تدجیهی،  ارزیابی فرص  رای سرماید 

وذاری، شیده رای مشارز  ، اکگدی قرارراررای مشارز  رر اجرای 

 طرح و رمچدین زدنرل و نظارت بر آنها می باش .

14 

ررواه تبارل 

خ مات 

 سازمانی

Enterprise 
Service Bus 

(ESB) 

رمی اس  جه  یک ارچد سازی تبارل سروی  رای نرم افزاری پلنف

رایی نظیر ررواه اننقال و تبارل اطلاعات، م یری  زد شامل قابلی 

حق رسنرسی و ردی ، تسهیلگری جریان رای زاری سازمان و  یره 

باش . تمام سروی  رای سازمان ملی زمین و مسکن بای  از طریق می

 د .این ررواه تبارل اطلاعات زد

15 
برپایی مرزز 

 راره

Data Center 
Setup 

باتدجد بد وجدر فضای مرزز راره و رمچدین توهیزات فیزیکی 

مدجدر رر مرزز راره سازمان لازم اس  تا با راه ان ازی این مرزز 

نسب  بد ارائد خ ماتی نظیر نگه اری اطلاعات، ارتقا امدی  سروی  

لاعاتی، ارائد سروی  رای رای فاوا، پشنیبانی و تهید بکاپ رای اط

ج ی  و...  باتدجد بد توهیزات و سروررای فیزیکی مدجدر و ررصدرت 

نیاز مدرر احنیاج، شرای  را برای میزبانی و اسنفاره از سروررا زاملا 

 بد رور از مشکلات و مسائل منع ر  فرارم آورر.
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ترتیب 

 پیشنهادی

عنوان 

 پروژه
Subject توصیف 
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توزید و 

تحلیل راره 

را رر ردش 

 تواری

Big Data and BI 

رکار بمدظدر ابزار زلی ی رر تصمیم ویری رای م یران ارش  این را

سازمانی می باش . زارزرررای زلی ی این رارکار: اکگدسازی، تحلیل 

و پیشبیدی جه  ویری رای بازار مسکن، شداسایی فرص  را و 

چاکش رای پیش روی سازمان رر حدزه رای م یری  اراضی، املا  

سازی ردش تواری، شداسایی ارهو حقدقی اس . اوکین مرحلد برای پی

رای تخصصی بصدرت یک ارچد اس . اسنخراج، و سازمان ری راره

( رر انباررای راره مرحلد بع ی و س   ETLتب یل و باروذاری )

را رر قاکب انداع مخنلف اطلاعات وزارش سازی رارهطراحی و م ل

  یدشدر، پ  از انوام این فرارا مشخص میبررسی و رواب  میان آن

را تدان از آنیابیم زد میبد مقاریر و اطلاعات محاسباتی رس  می

ویری اطلاعات اسنفاره زرر. رر آخرین رای ان ازیبد عددان شاخص

رس  آم ه را رر قاکب وام از فراید  ردش تواری، اطلاعات بد

راشبدرررای م یرینی و بد شکل نمدراررای تحلیلی نمایش راره 

 شدر.می

17 
مام قیم  ت

 ش ه
Fixed Price 

برآورر مدطقی از رزیدد رای مرتب  با رر یک از عملکرررای سازمان 

رر حدزه رای تخصصی با ررنظر ورفنن  پارامنررای مدثر بر رزیدد ) 

 نیروی انسانی، مدار و توهیزات، سربار و ... (
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چارچدب 

تامین و 

 تدکی  مسکن

اق ام ملی/ مسکن 

 مهر/ ...

 ون و فراید محدر رر زلید سیاس  رای ابلا ی ارائد چارچدبی م

 وزارت راه و شهرسازی رر حدزه تامین و تدکی  مسکن.

 

. عداوین پروژه را رر اس  ش ه آورره زیر شکل رر سازمان ملی زمین و مسکن سازمانی معماری راه نقشد

 ماه مشخص ش ه ان . 18زارررای نارنوی رنگ رر طدل زمان بد ترتیب رر طی 
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 سازمان ملی زمین و مسکن  سازمانی معماری راه نقشد -15شکل

 

ندان ، بای  بسازمان ملی زمین و مسکن رای را و پروژهبد ی صحیح برنامدبرای اتخاذ تصمیم مساع  و اوکدی 

بیدی زرره و بطدر ارزش رر یک از ننایج احنماکی را زد پ  از انوام تصمیم مرتب  حاصل خدار  ش ، پیش

 ی بدویری و اوکدی و احنمال مدفقی  را بررسی زرر. تصمیم را را با ندعی مقیاس مقایسدارزش ضمدی این

 ور اس .آی  و رر رر وظیفد م یرینی بد نحدی جلدهناپذیر م یری  بد شمار میاز اجزا ج ایی
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این  رایرنامدو ب راو اسنخراج پروژه سازمان ملی زمین و مسکنبا تدجد بد اجرای پروژه معماری سازمانی رر 

بد ی و زمانبد ی شدر. رر فازرای اننهایی را بای  بصدرت زاملا رقیق اوکدی را و پروژهسازمان، این برنامد

را براساس ارتباطات، بد ی این پروژهاسنخراج ش  و نقشد راه و اوکدی را پروژه معماری سازمانی، پروژه

 را، میزان ارزش و ... انوام ش .وابسنگی

 را براساس رون  زیر انوام ش ه اس :بد ی این پروژهوکدی ا

 ی رای زلیقابلی  سازمان ملی زمین و مسکن رای معماری سازمانی با تدجد بد ایدکد مبدای پروژه .1

را شکل را و نیازرای مرتب  با آن پروژهمدجدر و مطلدب این سازمان اس  و براساس این قابلی 

 را، تق م و تاخر آنها، وابسنگی آنها ورا قابلی بد ی پروژهی اول رر اوکدی ورفند اس . بدابراین مبدا

 میزان ارزش آنها بدره اس . 

رای رای مخنلف برنامداز جدبد سازمان ملی زمین و مسکن رای با تدجد بد اسنخراج نیازمد ی .2

 سازمان رای این ژهرای ذزر ش ه، پروزاربرری، فرآید ، راره و ... و رمچدین وضعی  مدجدر جدبد

رای اصلی را وضعی  این جدبدبد ی پروژهرای اوکدی شکل ورفند اس . بدابراین یکی ریگر از اساس

 و میزان ارمی  و وضعی  زددنی آنها اس .

 را تاثیروذار بدره اس .بد ی پروژهای نیز بر روی اوکدی رای بدرجدمح وری  .3

را نی رارر بدابراین اوکدی  بیشنری نسب  بد سایر پروژهبرخی از پروژه ساخنار حازمینی و م یری .4

 را را نیز رچار تغییر زد .تدان  اساس سایر پروژهراشند و می

 

 جمع بد ی  .13

زر ذبد معرفی اسنراتژی فداوری اطلاعات سازمان ملی زمین و مسکن پرراخند ش . رمانگدند زد  این سد  رر

، رمسدسازی پروژه را و مامدری  رای فداوری اطلاعات سازمانیاصلی اجرا پروژه معماری  فار یک از ا ش 

چاکش را و مسایل پیش روی سازمان ارم می باش . رر این سد  پ  از شداسایی  با ار اف اسنراتژیک سازمان

و با تدجد بد تحلیل صدرت ورفند بر روی قابلی  رای اصلی سازمان، نسب  بد معرفی پروژه رای مداسب 

رای رر این پروژه ب ه رفنر فداوری اطلاعات و ارتباطات سازمان ملی زمین و مسکن، اق ام ورری .بعددان نقشد را

ر   د رای بهره  .شداسایی مسائل و چاکش رای پیش روی سازمان از پرسشدامد مک زیدزی اسنفاره ورری 

ی یار ش ه، از طریق ی و رارکاررای پیشدهاری آنان رر جه  رفع و زارش ر   د رابرنامد رای آت وبرراران 

 این پرسشدامد و جلسات مصاحبد با زارشداسان و خبروان سازمانی، اسنخراج ورری .



 

 پروژه معماری سازمانی سازمان ملی زمین و مسکن

 
 عددان سد  نراتژی فداوری اطلاعات و ارتباطاتاس

IT_St_0.1 موری شرز  خاند تدسعد فداوری اطلاعات ویرایش 

 

شداسایی قابلی  رای نیازمد  بهبدر و رمچدین نیازمد  بد ایوار )برپاسازی(، سازمان را بیش از پیش رر تحقق 

دار  رسان . این مهم رر این سد  با ار اف اسنراتژیک منصدر رر چشم ان از معرفی ش ه برای سازمان یاری خ

شداسایی و سدوش میزان بلدغ رریک از قابلی  رای مرتب  محقق ورری . تحقق این ر ف، سازمان ملی 

ر تصدی زمین و مسکن را نسب  بد تصدیرسازی مداسب از وضعی  مطلدب خدر زمک شایانی خدار  زرر.

 مکان تحقق را خدارد  راش .منصدر با اجرا پروژه رای معرفی ش ه طبق ج ول زیر ا

 عنوان پروژه حوزه تخصصی

 

 حدزه معاون  املا  و حقدقی

 رسی وی بد امدر حقدقی

 م یری  منمرزز بر واوذاری رای زمین و مسکن

 م یری  اراضی و املا 

 و قراررار  رعاویم یری  

 حدزه م یری  عامل

 برپایی حازمی  معماری سازمانی

 برپایی مرزز راره

 ررواه تبارل خ مات سازمانی

 سیسنم م یری  امدی  اطلاعات

 م یری  بر خ مات فاوا

 نظام جامع بازرسی و م یری  بر عملکرر سازمان

 حفاظ  از اراضی

 مشارز  و سرماید وذاری پروژه رای آماره سازی و ساخ  حدزه معاون  فدی و مهد سی

 حدزه معاون  تدسعد م یری  و مدابع

 ی  رانشم یر

 برنامد ربزی اسنراتژیک و بدرجد ریزی مبندی بر عملکرر 

 توزید و تحلیل راره را رر ردش تواری

 قیم  تمام ش ه 

 م یری  یک ارچد پدرتفد سازمان

 چارچدب تامین و تدکی  مسکن

 

وری اطلاعات و بمدظدر برآورره سازی پروژه رای یار ش ه نیازمد  تعریف ساخنار مداسبی برای رفنر فدا

ارتباطات رر سازمان می باشیم زد رر این سد  ب ان نیز اشاره ورری ه اس . رفنر فداوری اطلاعات و ارتباطات 

سازمان ملی زمین و مسکن، با وجدر این سد  علاوه بر راشنن نقشد راه مشخص رو ه مارد، میندان  قابلی  

رر تحقق ار اف اسنراتژیک نقش مدثر محر  بدرن رای خدر را بیش از پیش نسب  بد ایوار خلق ارزش و 

 سازمان ملی زمین و مسکن، ایفا نمای .


